“ NARODNi KONVENT

Role Ceska a konkurenceschopnost
Evropské unie: ekonomicka bezpecnost,
vztahy s USA a Cinou i strategie Global
Gateway

Shrnuti a doporuceni vyplyvajici z kulatého stolu Narodniho konventu o EU konaného dne
26. zari 2025

Doporuceni vypracovali: Filip Kfenek a Zuzana Krulichova

UROP-UM

INSTITUT PRO EVROPSKOU POLITIKU
INSTITUTE FOR EUROPEAN POLICY

1



Uvod do problematiky

Ekonomicka bezpecnost a konkurenceschopnost jsou stdle ¢astéji skloiované terminy nejen v
Evropské unii, ale také jinde ve svété. Z hlediska dlouhodobého vyvoje EU zaostdva za
Spojenymi staty nejen ekonomicky, ale i technologicky, a zaroven ¢eli rostouci konkurenci ze
strany Ciny. Kromé& vnitinich vyzev ovliviuji situaci i vnéjsi faktory, jako jsou ruskd valeénd
agrese proti Ukrajiné ¢i nova obchodni politika USA v(ci zbytku svéta. Zranitelnost evropskych
dodavatelskych retézcli se navic ukdzala jako problematicka jiz béhem pandemie COVID-19 a
ruské invaze na Ukrajinu, které poukdzaly na nesobéstacnost Evropy v fadé oblasti a nutnost
posileni jeji ekonomické odolnosti.

Nova obchodni politka USA ma na EU zdsadni dopad v nékolika ohledech. Navrat
protekcionismu znamend zdsadni obrat v politice mezindrodniho obchodu. Zavedeni
dovoznich cel ze strany USA vede na americkém trhu k tlaku na rist cen evropského zboii,
které jiz tak na svétovych trzich ztraci svou konkurenceschopnost, zejména z divodu vysokych
cen energii jakozto kli¢ovych vstupl v fadé odvétvi. Cla zavedena Trumpovou administrativou
tak ukrajuji ze zisku evropskych firem (ktery by mohly investovat zpét do vyzkumu ¢i vyvoje),
pfipadné je tlac¢i tplné mimo americky trh. Na evropsky trh navic proudi zbozi, které se stava
na tom americkém obdobné nekonkurenceschopné — zejména pak levné;jsi produkce z Ciny a
dalSich zemi, které disponuji vyraznou produkéni nadkapacitou.

V srpnu 2025 EU a USA dospély k dohodé, v niz se EU zavazuje k odstranéni tarifnich i
netarifnich prekazek vici americkym vyrobk{m, zatimco USA budou naddle na vétSinu dovozu
z EU uplatnovat clo ve vysi 15 %. Tento krok stale znamena témér desetindsobné vyssi celni
bariéru pro evropské vyrobky oproti obdobi pred zacatkem Trumpova prezidentského
mandatu. Na nékteré vyrobky, jako jsou ocel a dalsi kovy, se navic i nadale vztahuji vyrazné
vyssi, 50 % celni sazby.

Kromé reagovani na tyto vyzvy musi Evropska unie zlepSovat své dlouhodobé vyhlidky.
Evropska komise proto na zdkladé tzv. Draghiho a Lettovy zprdvy v roce 2025 predstavila
Kompas konkurenceschopnosti a Dohodu o ¢istém primyslu, které mimo jiné reagovaly na
pozadavky evropskych firem. Rada z nich v ramci tzv. Antverpské deklarace poiadovala
zejména jednodussi legislativu, levnéjsi energie, rychlejsi povolovani, posileni surovinové
bezpecénosti, prohloubeni jednotného trhu, ale také podporu pro Cisté technologie a inovace.

Vedle toho Komise zahdjila sérii strategickych dialogl se zastupci vybranych sektord a
predstavila nékolik akénich planG: pro dostupnou energii, pro chemicky, oceldrsky a
automobilovy pramysl. Kromé toho rozviji EU také nové obchodni pfilezitosti prostrednictvim
nastrojl, jako jsou dohody o volném obchodu nebo iniciativa Global Gateway, kterd ma posilit
roli EU na mezindrodnim poli prostfednictvim strategicky zamérenych partnerstvi a investic do
globalni infrastruktury. Tyto iniciativy a strategie diverzifikace jsou vyznamné i vzhledem k
ekonomickym tlakéim z Ciny. Ta vyuZiva své silné postaveni v oblasti kritickych surovin a &istych
technologii k omezeni vyvozu vyspélych material(i i expanze levnéjsi produkce na globalni trhy.



Tento postup vytvari pro Evropu sloZitou situaci, na jedné strané zvysuje naklady na pristup ke
klicovym zdrojlim, na druhé strané vystavuje evropsky priimysl silné konkurenci.

Diverzifikace obchodnich vztaht je kli¢ova i pro Cesko, které je jednou z nejvice prdmyslovych
ekonomik EU, ktera je vyrazné zavisla na zahranicni poptavce — export tvofi asi 30 % Ceského
HDP. Ekonomika CR je zaroven silné provazana s evropskymi dodavatelskymi fetézci a vykyvy v
globalnim obchodé ji proto zasahuji nadproporéné silné. Cesko by proto mélo prosazovat
takovou kombinaci politik na evropské urovni, ktera zaruci pokracujici otevienost kontinentu,
povede k prohlubovani vnitfniho trhu, ale zaroven zabezpedi kritickd a strategickd odvétvi
pramyslu.

Ramec kulatého stolu

V patek 26. zafi 2025 se uskuteénil kulaty stéil Narodniho konventu o EU na téma ,,Role Ceska
a konkurenceschopnosti Evropské unie: ekonomickd bezpecnost, vztahy s USA a Cinou i
strategie Global Gateway.” Kulaty stdl organizoval Utad vlady ve spolupraci s tymem Institutu
pro evropskou politiku (EUROPEUM). Debaty v hybridni formé se zucastnilo vice nez 120
Ucastnik(l, v¢. zastupcl statni spravy, akademické obce, evropskych instituci, neziskovych
organizaci, firem a médii.

Kulatému stolu byly predloZeny Ctyfi zakladni otazky:

1. Jsou navrhovand evropska opatieni na podporu konkurenceschopnosti proveditelna a
dostatecné ambicidzni? Jaké dalSi kroky na posileni evropské konkurenceschopnosti a
ekonomické bezpecnosti by méla Evropska komise a ¢lenské staty podniknout?

Diskutujici se shodli, Ze ambice je nastavena spravné, narazi vSak na pomalou implementaci a
roztfiSténost pravidel. Zaznélo také, Ze je nutné soustredit politicky kapitdl na prohloubeni
jednotného trhu v klicovych odvétvich, zejména v bankovnictvi a kapitalovych trzich,
telekomunikacich a energetice. V ramci kulatého stolu bylo zminéno, Ze lepsi fungovani téchto
trhl je pro firmy hmatatelnéjsi nez jednotlivé dil¢i deregulace a Ze by mélo byt doprovazeno
predvidatelnou regulaci a jednodussi preshrani¢ni expanzi.

Néktefi ucastnici upozornili, Zze ,28. rezim" by mél mit formu primo pouzitelného ramce, ktery
zmensi administrativni tfeni pro rychle rostouci firmy a usnadni Skalovani napfi¢ EU. Zaznélo
také, Ze se podpora konkurenceschopnosti neobejde bez zrychleni povolovacich fizeni ¢i
rychlejSich notifikaci statni podpory. V rdmci kulatého stolu bylo zminéno, Ze vlady by mély
posilit kapacity pro projektovy management, zavést jednotna kontaktni mista a pravidelné
identifikovat konkrétni bariéry s byznysem na Urovni odvétvi.

2. Jakeé konkrétni zavislosti jsou pro Ceskou republiku nejkriti¢téjsi a jaké nastroje EU by CR
meéla podpofrit, aby podpofily ¢i ochranily klicové oblasti hospodafistvi?

Diskutujici se shodli, Ze kritické jsou zavislosti v automobilovém a strojirenském retézci, véetné
komponent pro elektromobilitu, dale v polovodi¢ich a vykonové elektronice, u vybranych
farmaceutickych latek a v digitalni infrastrukture. Zaznélo také, ze vedle zndmych rizik v
kritickych surovinach se podceniuji méné viditelné retézce, jako jsou specializované chemické



prekurzory, permanentni magnety nebo vyrobni nastroje, jejichz vypadek ma potencial zastavit
celé provozy. V ramci kulatého stolu bylo zminéno, Ze je potfeba systematicky mapovat tyto
zavislosti, zavadét politiku druhého zdroje a posilovat odolnost prostfednictvim standardizace
a zaménitelnosti dilG.

Néktefi ucastnici upozornili, Ze prioritou je rozvoj domdaciho zpracovani a recyklace vybranych
vstup(, a to v tandemu s rozsifovanim portfolia dodavatell a odbytist. Zaznélo také, Ze firmy
potiebuji lepsi pristup k dlouhodobému financovani, podporu projekti v ranych fazich a
nastroje pro fizeni zasob kli¢ovych vstup( s rozumnymi obmeénami. V rdmci kulatého stolu bylo
zminéno, Ze dovednosti a pracovni migrace predstavuji samostatny zdroj zranitelnosti a

vevys

3. Jak by méla EU a Ceska republika postupovat v kontextu aktualni obchodni politiky USA
a aktivit Ciny, zejména s ohledem na strategii ekonomické bezpeénosti?

V ramci diskuze zaznéla shoda na potfebé pfizplsobit obchodni strategii EU a CR zméndm v
globalni politické situaci, zejména vliviim USA a Ciny. USA vnimaji svét transakéné a vyuzivaji
zavislosti pro vlastni prospéch, véetné sankci a obchodnich bariér. Evropskd unie proto musi
byt vice sobéstacnd a méné zavisla zejména na technologickych a surovinovych dodavkach. Je
tedy na misté udrZovat pragmatické obchodni vztahy, diverzifikovat dodavatele a posilovat
partnerstvi napfi¢ véemi regiony. EU i CR by mély vyuZit iniciativu Global Gateway k roziiteni
strategickych partnerstvi mimo Cinu a Rusko, zapojit soukromy kapitdl a rozvinout bilateraini
investice zejména v Asii a Latinské Americe.

4. Jakym zptsobem se Ceska republika mGZe do iniciativy Global Gateway efektivné zapojit
a jaké k tomu musi prekonat obtize?

Global Gateway predstavuje zdsadni moznost, jak ucinit Evropu méné vydiratelnou, ale musi
byt ,,oboustranné vyhodna“. CR se mGze efektivné zapojit do Global Gateway posilenim kapacit
Narodni rozvojové banky, ktera je klicova pro koordinaci a pfipravu zahrani¢nich projekt(. Déle
vytvarenim domdciho ekosystému pro zapojeni ¢eskych firem do globalnich iniciativ, véetné
lepsi koordinace s ministerstvy a rozvojovymi agenturami. Zapojeni do Global Gateway lze
podpofit rovnéZ posilovanim bilateralnich investic, vytvarenim referencnich projektd, diky
nimz se firmy mohou lépe etablovat v zahranici ¢i zvySenim povédomi o této iniciativé mezi
firmami. Hlavnimi prekazkami muaze byt sniZzovani finan¢nich zdrojli na rozvojovou spolupraci
a zahranicni investice (nizsi rozpocty a soutéZ o zdroje). Obtiz mUzZe predstavovat také nizka
informovanost, omezené kapacity i riziko, Ze z Global Gateway budou vice tézit ¢inské firmy
nez ty ¢eské.

Podkladové dokumenty a prubéh Narodniho konventu

Podkladem pro debatu byl material pfipraveny Terezou Novotnou, Zuzanou Krulichovou a
Filipem Kfenkem z Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM. Své stanovisko predlozZilo
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR (MPO) a Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE).

Setkani Narodniho konventu zahdjil vrchni feditel Sekce pro evropské zaleZitosti Uradu viady
CR David Kral. Ve svém Gvodnim slovu pfipomnél, e konkurenceschopnost neni nové téma



(Lisabonska strategie 2000), novym prvkem je ovsem dliraz na ekonomickou bezpecnost.
Upozornil, ze ,USA zacinaji vnimat svét transakéné” a EU musi prestat spoléhat na tradi¢ni
partnery jako je Rusko a Cina.

Po uvodnim slovu predstavili odborni garanti kulatého stolu sv{j vypracovany podkladovy
materidl. Filip Kfenek (EUROPEUM) hovotil zejména o dohodé mezi Spojenymi staty a
Evropskou unii, pficemz zminil zavedeni 15% cla na vétsinu evropskych vyrobkd, 50% cla na
ocel ¢i zavazky, které dohoda obsahuje (jako napfiklad nakup amerického LNG a investicim v
USA ¢i zavazek k vzadjemnému uznavani standard(l v automobilovém primyslu). Filip Kfenek se
dale vénoval hlavnim problém{m, kterym Evropa Celi, mezi které zaradil vysoké ceny energii ¢i
zavislost na kritickych surovinach a ¢istych technologiich pochazejicich z Ciny.

Nasledné se slova ujala Zuzana Krulichova (EUROPEUM), kterd se presunula k tématu
ekonomické bezpecnosti, pficemz zminila hlavni priority EU v této oblasti, mezi které patfi
posileni konkurenceschopnosti, ochrana proti rizikim a navazovani partnerstvi, kterd podpofi
ekonomickou bezpecnost. Upozornila také na nové vznikajici Doktrinu ekonomické
bezpecénosti EU, kterd kromé popisu situaci ma Unii pripravit také flexibilné na ekonomické
hrozby reagovat. Ddle zminila také strategii Global Gateway, kterd slouzi jako nastroj
navazovani partnerstvi, diversifikace a zajisténi bezpecnosti dodavatelskych retézca.

Stanovisko Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) nasledné predstavila Lucie
Leitermannova, kterd zdlraznila, Ze EU trpi nedostatkem inovaci a ma snahu uzavfit ,,inovacni
mezeru“, Pfedstavila 28. rezim jako ambicidzni ndstroj, ktery ma vytvorit jednotny pravni rémec
pro rlst evropskych firem. Klicové je udrzet know-how doma, rozvijet strategické dodavatelské
fetézce a branit nezadoucim transferim technologii.

Jarolim Antal (VSE) béhem predneseni stanoviska Vysoké $koly ekonomické upozornil, Ze
hlavni prekazkou je rozt¥isténost a nedostatek akceschopnosti €lenskych stattl. CR by podle négj
méla hrat vedouci roli v prioritach spolecného trhu.

Diskuse po prezentaci podkladovych dokumentt

Do nasledné diskuse se zapojila fada odbornic a odbornik(i ze statni spravy, evropskych
instituci, Parlamentu CR, akademické sféry a dalsich organizaci, jmenovité Pavlina Zakova (Urad
vlady CR), David Kral (Urad vlady CR), Jan Farsky (Evropsky parlament), Ludék Niedermayer
(Evropsky parlament), David Smoljak (Senat PCR), Lucie Leitermannova (MPO), Martin Exner
(Poslaneckd snémovna PCR), Jarolim Antal (VSE), Edvard KoZudnik (Liberecky kraj), Miroslav
Lopour (Seven Global Investments), MikuldaS Nozar (Svaz pramyslu a dopravy), Jan Michal
(Czechlnvest), Lenka Fojtikova (VSB), Lucie Studni¢na (CMKOS EHSVC), Ondrej Horky-Hluchan
(Ustav mezinarodnich vztahtl), Matyas Pelant (MPO).



Navrhovana doporuceni

Doporuceni Narodniho konventu o EU:

1.

Ceska republika by méla podpofit vznik tzv. 28. rezimu s harmonizovanymi pravidly
umozniujicimi rast inovativnich firem na vnitinim trhu a hledat pro néj Sirokou podporu
mezi ¢lenskymi staty EU. Tento rezim, pokud bude vhodné koncipovan, mlze pomoci
firmdm zajistit vhodné podminky pro Skalovani pfi mensi administrativni zatézi, a mize
se tak pro Evropu stat vyznamnou konkurenéni vyhodou. Klicem k Uspéchu vsak bude
jednotnd implementace formou naftizeni, nikoliv smérnice.

. Ceska republika by méla podporovat diverzifikaci obchodnich vztaht s cilem omezit

zavislosti EU na obchodnich partnerech. Ve stavajici mezinarodni situaci by méla EU
pfistupovat k obchodnim partnerstvim vice pragmaticky. Nové obchodni dohody (napt.
se zemémi MERCOSUR ¢i Indonésii) mohou poskytnout nové exportni pfileZitosti a
zaroven posilit nezavislost Evropy zejména v oblasti kritickych surovin.

. Zasadni nastroj k posileni evropské odolnosti predstavuje také iniciativa Global

Gateway. Ceska republika by méla posilit kapacity Narodni rozvojové banky a dalsich
instituci, vytvofit domdci ekosystém pro zapojeni firem, zvysit jejich informovanost,
systematicky podporovat bilateralni investice a zapojovat podniky do konzultaci, aby se
mohly stat souc¢asti mezinarodnich projekt.

. Ceska republika by méla podpofit investice do védy, vyzkumu, inovaci, dovednosti a

komercionalizaci prdlomovych technologii. CR by méla podpofit politiky EU sméfujici
k posilovani evropské ekonomické bezpecnosti prostiednictvim investic do domdcich
vyrobnich kapacit a ochrany citlivych technologii pfed nezadoucim transferem mimo
Evropu. Ceska republika by méla efektivnéji vyuZivat evropské programy k posileni
svych kapacit v oblasti kritickych zavislosti (polovodice, ICT, baterie, kritické suroviny).

. V rdmci projednavani ptistiho viceletého finanéniho ramce by Cesko mélo pokracovat

v re-evaluaci tradicnich i novych priorit s ohledem na nové investi¢ni potreby,
posilovani konkurenceschopnosti a ekonomické bezpeénosti.



Tento text neni prostym zdpisem jednotlivych prispévku, které byly v diskusi predneseny.
Neobsahuje tedy vse, co bylo v diskusi feceno a nevyjadruje ndzor vsech ucastniku na vSechna
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zdkladé probéhlé diskuse.

Narodni konvent o Evropské unii pfedstavuje diskusni platformu, kterd je stalym mistem pro
debatu o evropskych otazkach v CR.

Projekt, koordinovany na pddé Ufadu vlady Ceské republiky, propojuje zastupce vlady, obou
komor Parlamentu CR a Evropského parlamentu, odbornou vefejnost, neziskovy sektor a
socidlni partnery a dalsi zainteresované aktéry.

Vice o Narodnim konventu najdete na internetovych strankach
https://tvorimevropu.cz/kulatestoly/
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