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Uvod

Ekonomicka bezpeclnost a konkurenceschopnost jsou stale castéji skloriované
terminy nejen v Evropské unii, ale také jinde ve svété. Z hlediska dlouhodobého
vyvoje EU zaostava za Spojenymi staty nejen ekonomicky, ale i technologicky, a
zaroven Celi rostouci konkurenci ze strany Ciny. Kromé vnitfnich vyzev ovliviiuiji
situaci i vnéjsi faktory, jako jsou ruska valecna agrese proti na Ukrajiné ¢i nova
obchodni politika USA v{ci zbytku svéta. Zranitelnost evropskych dodavatelskych
Fetézcl se navic ukazala jako problematicka jiz béhem pandemie COVID-19 a ruské
invaze na Ukrajinu, které poukazaly na nesobéstacnost Evropy v fadé oblasti a

nutnost posileni jeji ekonomické odolnosti.

Nova obchodni politika USA ma na EU zasadni dopad v nékolika ohledech. Navrat
protekcionismu znamena zasadni obrat v politice mezinarodniho obchodu.
Zavedeni dovoznich cel ze strany USA vede na americkém trhu k tlaku na rlst cen
evropského zboZi, které je jiz tak na svétovych trzich malo konkurenceschopné,
zejména z dlvodu vysokych cen energii jakozto kli¢ovych vstupl v fadé vyrobnich
odvétvi. Cla zavedena Trumpovou administrativou tak ukrajuji ze zisku evropskych
firem (ktery by mohly investovat zpét do vyzkumu i vyvoje), pfipadné je tlaci uplné
mimo americky trh. Na evropsky trh navic proudi zbozi, které se stava na tom
americkém obdobné nekonkurenceschopné - zejména pak levnéjSi produkce

z Ciny a dal3ich zemi, které disponuiji vyraznou produkéni nadkapacitou.’

V reakci na oznameni tzv. reciprocnich cel ze strany USA ve vySi 30 %, které mély
prispét ke snizeni schodku obchodu, usilovala EU o dojednani vyhodnéjsich

podminek. V srpnu 2025 EU a USA dospély k dohodé&, v niZz se EU prakticky

! Evropsk4 komise, Monitoring Trade Diversion — Results of Analysis — September 2025, 12. z4fi 2025,
https://circabc.europa.eu/ui/group/2e3865ad-3886-4131-92bb-a71754fffec6/library/0878006a-f7a5-408¢e-849f-3eca309b6d50/
Reuters. Chinese Goods Redirected to Germany Due to US Tariffs, Researchers Say. 10. zaii 2025.
https://www.reuters.com/world/china/chinese-goods-redirected-germany-due-us-tariffs-researchers-say-2025-09-10/
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jednostranné zavazuje k odstranéni tarifnich i netarifnich prekazek vdci
americkym vyrobk{m, zatimco USA budou nadéle na vétSinu dovozu zEU
uplatfovat clo ve vysi 15 %. Tento krok stale znamena témér desetinasobné vyssi
celni bariéru pro evropské vyrobky oproti obdobi pfed zacatkem Trumpova
prezidentského mandatu.? Na nékteré evropské vyrobky, jako jsou ocel a dalsi

kovy, se navic i nadale vztahuji vyrazné vyssi, 50% celni sazby.

Kromeé reagovani na tyto vyzvy vSak musi Evropska unie zlepSovat své dlouhodobé
vyhlidky. Evropska komise proto na zakladé tzv. Draghiho a Lettovy zpravy v roce
2025 predstavila Kompas konkurenceschopnosti a Dohodu o cistém pramysiu,
které mimo jiné reagovaly na poZadavky evropskych firem. Rada z nich v rdmci tzv.
Antverpské deklarace poZadovala zejména jednodussi legislativu, levnéjSi energie,
rychlejSi povolovani, posileni surovinové bezpecnosti, prohloubeni jednotného
trhu, ale také podporu pro cisté technologie a inovace.? Vedle toho pak Komise
zahdjila sérii strategickych dialogl se zastupci vybranych sektor(l a predstavila
nékolik akénich pland: pro dostupnou energii, pro chemicky, ocelarsky a
automobilovy prlmysl. Kromé toho rozviji EU také obchodni pfilezitosti
prostfednictvim nastrojl, jako jsou dohody o volném obchodu nebo iniciativa
Global Gateway, ktera ma posilit roli EU na mezinarodnim poli prostrfednictvim
strategicky zamérfenych partnerstvi a investic do globalni infrastruktury. Tyto
iniciativy a strategie diverzifikace jsou vyznamné i vzhledem k ekonomickym
tlaktim z Ciny. Ta vyuZiva své silné postaveni v oblasti kritickych surovin a €istych
technologii k prosazovani kombinace omezeni vyvozu vyspélych materiadld a
soucCasné expanze levnéjsi produkce na globalni trhy. Tento postup vytvari pro

Evropu slozitou situaci, na jedné strané zvySuje naklady na pfistup ke klicovym

2 Bruegel. The Economic Impact of Trump's Tariffs on Europe: An Initial Assessment. 17. dubna 2025.
https://www.bruegel.org/analysis/economic-impact-trumps-tariffs-europe-initial-assessment

* Antwerp Declaration. The Antwerp Declaration for a European Industrial Deal. 20. inora 2024. https:/cms.antwerp-
declaration.eu/uploads/declaration.pdf.
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zdrojlim, na druhé strané vystavuje evropsky priimysl silné konkurenci ¢inskych

vyrobkd.

Iniciativy diverzifikace jsou tak klicové i pro Cesko, které patfi mezi jednu z nejvice
pramyslovych ekonomik EU, kterd je vyrazné zavisld na zahrani¢ni poptavce -
export tvofi asi 30 % ceského HDP. Ekonomika CR je zaroven silné provazana s
evropskymi dodavatelskymi retézci a vykyvy v globalnim obchodé ji proto zasahuiji

nadproporcné silné.

Jsou navrhovana evropska opatreni na podporu
konkurenceschopnosti proveditelna a dostatecné
ambiciozni? Jaké dalsi kroky na posileni evropské
konkurenceschopnosti a ekonomické bezpecnosti by méla
Evropska komise a ¢lenské staty podniknout?

Kompas konkurenceschopnosti, ktery Evropska komise predstavila v lednu 20254,
identifikuje tfi prioritni oblasti, na néZ by se méla Evropa v nasleduijicich letech
zameéfit: uzavreni inovacni mezery mezi EU a jejimi ekonomickymi rivaly, propojent
politiky dekarbonizace a konkurenceschopnosti a sniZzovani strategickych
zavislosti v dodavatelskych Fet&zcich. Tyto cile jsou klicové i pro Cesko, kde
zpracovatelsky primysl tvofi 23 % hrubé pridané hodnoty® a zavisi z vice nez 70 %

na zahranicni poptavce, podobné jako na Slovensku nebo v Madarsku.®

Vedle toho Komise postupné predstavila fadu navrh(, které jsou zasadni pro

naplnéni téchto cill: Dohoda o ¢istém pramyslu’ (Clean Industrial Deal) s rdmcem

* Evropské komise. A4 Competitiveness Compass for the EU. COM(2025) 30 final. Brusel, 29. ledna 2025.
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34 en

5 Ministerstvo primyslu a obchodu. Analyza vyvoje ekonomiky CR. Odbor ekonomickych analyz, &erven 2024.
https://www.mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-

materialy/2023/7/Analyza vyvoje ekonomiky CR cerven 2023.pdf

¢ Hruby, Michal. Rethinking Industrial Policy for Central and Eastern Europe. The German Marshall Fund of the United States, derven
2024. https://www.gmfus.org/sites/default/files/2024-06/CEE%20Industrial%20Policy.pdf

" Evropska komise. The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation, Communication COM(2025) 85
final. Brusel, 26. tnora 2025. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX T/?uri=celex:52025DC0085

E 3




CISAF pro statni podporu,® Akéni plan pro cenové dostupné energie,® strategii Unie
Uspor a investic'® (kterd navazuje na projekt Unie kapitalovych trh{) ¢i navrh
Evropského fondu konkurenceschopnosti'' v rdmci pristiho viceletého finan¢niho
rdmce, nebo také série tzv. ,omnibus” balickl na sniZovani administrativni zatéze
firem v duchu zlepSovani regulatorniho prostfedni.’ Tyto iniciativy maji tvofit
zakladni pilife evropské hospodarské politiky k posileni ekonomické bezpecnosti

EU a jeji schopnosti reagovat na globalni konkurenci.

EU i Cesko dlouhodobé t&7i z ekonomické otevienosti. EU je nejvétsim obchodnim
blokem na svété, pokud jde o souhrnnou hodnotu obchodovaného zbozi a sluzeb,
je také nejvétsSim poskytovatelem a druhou nejvétsSi destinaci pfimych
zahranicnich investic.”> Unie je domovem pro 730 tisic firem exportujicich za
hranice EU, coZ je 2,6krat vice neZ v USA, a vyznam zahrani¢niho obchodu za
poslednich dvacet let vyrazné narostl - jesté v roce 2000 €inil podil obchodu k HDP
shodné 25 % v EU iv USA, vroce 2022 uz to bylo 51 % v EU oproti 28 % ve Spojenych

statech.™

Takovy narlst oviem vedl i ke vzniku strategickych zavislosti, z nichZ se nyni
Evropa musi vymanit. V oblasti nékterych kritickych surovin a Cistych technologii je
dnes EU prakticky zcela zavisla na dovozu. Cina dominuje &istym technologiim s

cca 90 % celosvétové vyroby solarnich panell, navic s vyraznym previsem vyroby

8 Evropska komise. Communication “Criteria under which aid measures to support clean tech manufacturing capacity and decarbonisation
investments are considered compatible — Official Journal C/2025/3602.” Brusel, 2025. https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2025/3602/0j/eng

° Evropska komise. New Action Plan to Save €260 Billion Annually on Energy by 2040. 26. inora 2025. https://commission.europa.cu/news-
and-media/news/new-action-plan-save-eu260-billion-annually-energy-2040-2025-02-26 en

10 Evropska komise. Savings and Investments Union Strategy. 19. biezna 2025. https://commission.europa.eu/news-and-media/news/savings-
and-investments-union-better-financial-opportunities-eu-citizens-and-businesses-2025-03-19 en

! Evropskd komise. Simplification Measures to Save EU Businesses €400 Million Annually. 21. kvétna 2025.
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/simplification-measures-save-eu-businesses-eu400-million-annually-2025-05-21 en

12 Evropskd komise. Simplification Measures to Save EU Businesses €400 Million Annually. 21. kvétna 2025.
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/simplification-measures-save-eu-businesses-eu400-million-annually-2025-05-21 en

'3 Evropskd komise, Generalni feditelstvi pro mezindrodni obchod. DG Trade Statistical Guide. Publications Office of the European Union,
srpen 2023. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fc3¢3fc0-5¢50-11ee-9220-01aa75ed71al

4 Cernat, Lucien. On the Importance of Trade Openness. ECIPE, biezen 2024. https://ecipe.org/blog/on-the-importance-of-trade-openness/
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nad svétovou poptavkou'’, 60 % nové instalované kapacity vétrné energie'®, 75 %
vyroby baterii a 57% podilem na prodeji elektromobill.”” Ve vyrobé baterii navic
Cina nadale prohlubuje svou cenovou konkurenéni vyhodu, zejména u levngjsich
baterii typu LFP (lithium-fosfor-zZelezo)."® Ovlada také dodavatelské retézce
kritickych surovin, jeZ jsou nezbytné pro vyrobu téchto technologii, jako jsou nikl,
lithium, kobalt a grafit.’ Vyroba rady z téchto produktl je pritom energeticky a
emisné narocna, i proto Evropska komise v Cervenci 2025 spustila konzultaci k
rozsifeni mechanismu pro uhlikové vyrovnani CBAM na downstream produkty a

zaroven oznamila opatreni na ochranu exportér(i v dotéenych odvétvich.?°

Posileni evropské sobéstacnosti v téchto materialech a technologiich bude
vyzadovat diverzifikaci obchodnich vztahG EU a hledani alternativnich zdrojl
téchto materidll po celém svété. | proto EU pfijala v roce 2024 Akt o kritickych
surovinach (Critical Raw Materials Act, CRMA), ktery si klade za cil do roku 2030,
aby evropskou poptavku po strategickych surovinach pokryvaly alespon z 10 %
projekty domaci tézby, 40 % zpracovani a 25 % recyklace v EU, pficemZ poptavku
po zadné z téchto surovin nema zvice nez 65 % pokryvat jeden mimoevropsky
stat.?! Na zakladé CRMA pak EU v roce 2025 schvdlila seznam 47 ,strategickych
projekt(” v EU a 13 dalSich v zemich mimo EU pravé s cilem diverzifikovat téZbu,
zpracovani i recyklaci t&chto surovin.?2 Cesko méa potencial stat se vyznamnym

hracem v dodavatelskych fetézcich kritickych surovin diky planované tézbé lithia

15 Financial Times. China Steps In to Tame Animal Spirits as Solar Sector Racks Up Billions in Losses. 4. zati 2025.
https://www.ft.com/content/debdb94a-822d-4115-b45f-5623d9f9c7a2

16 Okamoto, Yasuki. Chinese Manufacturers Dominate Wind Power, Taking 60% of Global Market. Nikkei Asia, 19. srpna 2023.
https://asia.nikkei.com/Business/Energy/Chinese-manufacturers-dominate-wind-power-taking-60-of-global-market

17 Alochet, Marc. Comparison of the Chinese, European and American Regulatory Frameworks for the Transition to a Decarbonized Road
Mobility. Gargantua, Ecole Polytechnique, 11. prosince 2023. https://portail.polytechnique.edu/i3_crg/en/publication-report-comparison-
chinese-european-and-american-regulatory-frameworks-transition

BIEA. The Battery Industry Has Entered a New Phase. 5. bfezna 2025. https://www.iea.org/commentaries/the-battery-industry-has-entered-
a-new-phase

19 Clifford, Cat. China Makes Most of the World's Batteries. Cipher, 22. kvétna 2024. https://www.ciphernews.com/articles/china-makes-
most-of-the-worlds-batteries

20 Evropska komise. Public Consultation on Extension of CBAM. 2. &ervence 2025. https:/taxation-customs.ec.europa.eu/news/cbam-public-
consultation-extension-cbam-downstream-products-2025-07-02 en

Evropska komise. Plan to Mitigate Carbon Leakage Risk for EU Exporters. 3. Cervence 2025. https://taxation-
customs.ec.europa.eu/news/cbam-commission-announces-plan-mitigate-carbon-leakage-risk-exporters-2025-07-03 en

2! Evropska komise. Critical Raw Material Act. 23. kvétna 2024. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 24 2748

22 Evropska komise. Selected Strategic Projects under CRMA. 2025. https:/single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-
specific-interest/critical-raw-materials/strategic-projects-under-crma/selected-projects _en
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na Cinovci nebo manganu ve Chvaleticich, které se pravé mezi tyto strategické
projekty zaradily. Projekt téZby lithia na Cinovci navic ziskal v dubnu 2025 grant z
Fondu pro spravedlivou transformaci ve vysi 800 mil. K¢,?3 téZba a zpracovani
manganu ve Chvaleticich ma financni podporu ze strany Evropské investi¢ni banky

nebo prostiednictvim evropského inovacniho institutu EIT InnoEnergy.?*

Klicové vSak bude rozvinout soubézné i zpracovatelské a recyklacni kapacity
kritickych surovin. S vyjimkou pilotnich projektti zatim v Cesku naptiklad zcela
chybi velkokapacitni recyklace lithiovych baterii, mimo jiné v disledku toho, Ze zde
neexistuje ani jejich prvovyroba, pfi niz vznika stabilni proud odpadu praveé pro

w7

recyklacni linku.?> Material se tak k recyklaci vyvazi do zahranici, v pfipadé tzv.
black mass stale velka ¢ast evropské produkce kon&i k rafinaci opét v Asii. Cesko
by tak mélo v ramci evropské hospodarské politiky kromé primarni téZzby a
zpracovani kritickych surovin usilovat také o vétSi podporu strategickych investic
do vyroby cistych technologii, stejné jako do polovodicl, kde ma tradi¢né silnou
pozici, nebo do budovani malych modularnich reaktor( ¢i rozvoje Al. V fadé téchto
oblasti jiz evropska podpora existuje, ale napriklad mezi strategickymi projekty

pod Aktem o primyslu pro cisté nulové emise (Net-Zero Industry Act, NZIA)

projekty s ceskou Ucasti zatim chybi.?®

DuleZitou roli v podpore téchto odvétvi mlze sehrat také navrhovany Evropsky
fond konkurenceschopnosti (ECF),?’ ktery byl pfedstaven spolu s ndvrhem pristiho
viceletého financniho ramce pro roky 2028-2034 a ktery ma za cil sjednotit fadu
evropskych program do jednoho rdmce s tematickymi ,okny” (Cista

transformace, digitalizace, obrana a vesmir, zdravotnictvi, jednotny trh) a

2 Ekonomicky denik. Stat podpori tézbu lithia 800milionovou dotaci. 29. dubna 2025. https://ekonomickydenik.cz/stat-podpori-tezbu-lithia-
800milionovou-dotaci/. Ekonomicky denik

24 Central European Times. EU Critical Raw Materials plan stalls in Czechia, Poland, Slovakia. [datum neuvedeno].
https://centraleuropeantimes.com/eu-critical-raw-materials-plan-stalls-in-czechia-poland-slovakia/

25 Baiia, Jiti; Antonin Simek; Filip Kienek; Igor Blahusiak. Cirkularita baterii v automobilovém priimyslu. Europeum, fjen 2024.
https://www.europeum.org/wp-content/uploads/report-cirkularita-final.pdf

2 Evropska komise. Overview of Strategic Projects under NZIA. 4. z4ii 2025. https:/single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/net-zero-industry-act/strategic-projects-under-nzia/overview_en

%" Evropska Komise. Proposal for a Regulation Establishing the European Competitiveness Fund (COM 2025/555). 16. &ervence 2025.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52025PC0555
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jednotnym finan¢nim systémem (granty, zaruky, equity, blending), aby se zrychlil
prechod od vyzkumu ke komercionalizaci a Skalovani v EU. ECF ma tvorit pater
nové rozpoctové architektury s dlrazem na zjednoduseni pravidel a rychlejsi
mobilizaci soukromého kapitalu k verejnym prostredkiim.?® Vedle spole¢ného
rozpoCtu EU vSak budou pro uUspéch téchto odvétvi klicové také prostredky
jednotlivych clenskych statl. Pravé k jejich rychlému a predvidatelnému vyuZiti
slouzi novy ramec CISAF (Clean Industrial Deal State Aid Framework), ktery vstoupil
v platnost v ¢ervnu 2025 s platnosti do konce roku 2030 a nahradil tzv. docasny
krizovy a prechodny ramec TCTF. CISAF stanovuje jednodussi pravidla pro
podporu rychlého rozvoje Cisté energie, dekarbonizace prlmyslu a snizovani
investi¢nich rizik (v¢. do¢asné podpory pro energeticky naro¢né podniky).?° Pro
vyuZziti tohoto rdmce bude ze strany clenskych statd klicové pripravit a vcas
notifikovat navrhy systémU podpory a vyuZzit plnohodnotné moZnosti, které CISAF
nabizi. Sou€asné je nezbytné, aby narodni programy schvalené Komisi skutecné

nenarusovaly férovou soutéz na vnitfnim trhu.

Vysoké a volatilni ceny energii jsou jednim z hlavnich témat Kompasu
konkurenceschopnosti, Dohody o cistém prdmyslu a Ak¢niho planu pro cenové
dostupné energie. Ceny energie v EU jsou o 1,5x (158 %) vyssi neZ v USA a ceny
zemniho plynu az 3,5x (o 345 %).%° V dusledku roztfisténosti energetickych trhl v
EU se navic ceny elektriny a plynu pravidelné liSi az trojnasobné mezi nejlevné;jSimi
a nejdrazsimi staty. Po invazi Ruska na Ukrajinu v roce 2022 pocitily ¢lenské zemé
EU dopady energetické krize velmi rozdilné. Nizozemsko a Cesko patfily k nejhare

postizenym zemim s rlstem cen 0 86 % a 82 %, zatimco v jinych zemich doslo mezi

8 Buropean Policy Centre (EPC). Financing Europe’s Future: Can the Commission’s MFF proposal deliver? 17. &ervence 2025.
https://www.epc.eu/publication/Financing-Europes-Future-Can-the-Commissions-MFF-proposal-deliver/

% Evropska komise (DG COMP). Clean Industrial Deal State Aid Framework (CISAF). 25. &ervna 2025. https://competition-
policy.ec.europa.eu/about/contribution-clean-just-and-competitive-transition/clean-industrial-deal-state-aid-framework-cisaf en

30 Draghi, Mario. The Future of European Competitiveness. Evropska komise, ZAt1 2024.

https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961 en
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roky 2022-2023 dokonce k poklesu cen - v Dansku o 39 % a ve Spanélsku o 30 %.3"
RUst ¢i pokles cen pfitom zfejmé neovlivnilo tolik nastaveni energetického mixu,
ale spiSe nacasovani opatfeni pro zmirnéni cenovych vykyvl a strukturou uctl za
energie (zejm. regulované slozka energii).32 Rlst cen energii v Cesku pokracoval i
v nasledujicich letech a v druhé poloviné roku 2024 platily ceské domacnosti patou
nejvyssi cenu za elektfinu v absolutnich hodnotach, v parité kupni sily pak byla
elektfina v Cesku viibec nejdrazsi v celé Evropé.33 Cena elektfiny pro stfedné velké
a v&tsi podniky v CR v3ak ve stejné dobé byla zhruba na priméru EU a niz3i nez

napriklad v Némecku, Polsku, Madarsku ¢i na Slovensku.

Ekonomiky silné zavislé na zpracovatelském primyslu, jako je Cesko a dalsi
stfedoevropské zemé, patfi k energeticky nejnaro¢néjsim v EU.34 Zaméstnanost v
energeticky narofnych odvétvich dosahuje v Cesku 7,4 %, coZ je vice nez
dvojnasobek evropského priiméru.3s Pro Cesko je tedy sniZzovani cen energii pro

posileni konkurenceschopnosti klicové.

Akéni plan pro cenové dostupné energie z Unora 2025 navrhuje balik
kratkodobych opatfeni - od poradenstvi ke snizovani dani z elektfiny po agregaci
poptavky po LNG a uzavirani dlouhodobych kontraktl - s odhadovanou Usporou
az €260 mild. ro¢né do 2040.3¢ OECD zaroven zd(razfiuje, Ze sniZovani ne-
energetickych sloZek v cenach (véetné dani a poplatkt) a hlubsi integrace trhu jsou

klicové pro konkurenceschopnost.3” Evropska sit provozovatell prenosovych

3 Eurostat. Electricity Price Statistics. Udaje ziskany v fijnu 2024.

https://web.archive.org/web/20240501222719/https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Electricity price statistics#Electricity prices for household consumers

32 Bvropska komise. Study on Energy Prices and Costs — Evaluating Impacts on Households and Industry’s Costs — 2024 Edition. Trinomics,
20. zafi 2024. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/78756¢15-263-11ef-981b-01aa75ed71al

33 Eurostat. Electricity Price Statistics. Udaje ziskany v dubnu 2025. https:/ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Electricity price statistics

3% Evropska komise. Energetické statistiky — prehled. Udaje ziskany v kvétnu 2024. https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Energy_statistics - an_overview

35 Evropska komise. Pracovni dokument titvarii Komise: Zprava o Cesku 2024. SWD(2024) 603 final, 19. dervna 2024. https:/economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/facc4bb2-4¢1b-471f-998e-6895c¢4091e3¢_en.

3¢ Evropska komise. New Action Plan to Save €260 Billion Annually on Energy by 2040. 26. inora 2025. https://commission.europa.eu/news-
and-media/news/new-action-plan-save-eu260-billion-annually-energy-2040-2025-02-26 en

37 OECD. OECD Economic Surveys: European Union and Euro Area 2025 — Strengthening Electricity Markets. Cervenec 2025.
https://www.oecd.org/en/publications/2025/07/oecd-economic-surveys-european-union-and-euro-area-2025 af6b738a/full-
report/strengthening-electricity-markets _ebb6cc30.html

E 8




soustav elektfiny (ENTSO-E) pak doporucuje urychleni integrace napf. skrze
coupling a intraday aukce, a sniZzeni nakladl redispecinku Upravou nabidkovych

z6n.38

Z hlediska snizovani cen je zasadni nejen rozvoj levnych Cistych a nizkouhlikovych
zdroj energie, vcetné jadra, a Vvétsi integrace energetickych trhd, ale zejména
potifeba reformovat zplsob cenotvorby elektrické energie. Ten ma za nasledek
napriklad to, Ze v roce 2022 zemni plyn urcoval cenu elektfiny v 63 % pripadd,
prestoZe se na skladbé zdrojd podilel jen asi 20 %.3° Tretina kontrakt( na dovoz
LNG je navic zaloZena na spotovych cenach, coz zvySuje cenovou volatilitu pro
koncové odbératele.*? Vzhledem k nedostatku prirodnich zdroji je EU nejvétSim
dovozcem zemniho plynu v€. LNG. Ve snaze zbavit se zavislosti na dovozu fosilnich
paliv z Ruska pridala EU od roku 2022 50 bcm kapacity LNG, predevsim v Némecku,
Nizozemsku, Italii, Francii a Finsku, pficemz vétSinu zkapalnéného plynu dodavaji

Spojené staty.4!

V rdmci nového ramce vztahd EU-USA na zakladé cervencové dohody s 15% celni
sazbou se vSak EU zaroven zavazuje k nakupu amerického LNG v hodnoté USD
750 miliard do roku 2028.42 Tim se ovSem zavislost EU na jediném dodavateli
fosilnich paliv opét zvysSuje, a vystavuje tak Unii riziku volatility cen plynu nebo
vydirani. Pro jejich zmirnéni Komise v roce 2025 navrhla, aby firmy skrze platformu
AggregateEU agregovaly poptavku a sjednavaly dlouhodobé LNG kontrakty s

,d0véryhodnymi” dodavateli, a soubézné stim doporucila ¢lenskym statdm

3 ENTSO-E. Market Report 2025 (and Related EB/CACM Cost Reports). 30. &ervna 2025. https://www.entsoe.eu/news/2025/06/30/entso-e-
publishes-the-market-report-and-the-electricity-balancing-eb-and-capacity-calculation-and-allocation-cacm-cost-reports/

3 Letta, Enrico. Much More Than a Market. Rada EU, 10. dubna 2024. https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-
a-market-report-by-enrico-letta.pdf

40" Agentura Evropské unie pro spolupraci energetickych regulacnich organti (ACER). Analyza vyvoje evropského trhu s LNG: Zprava o
monitorovani trhu do roku 2024. 19. dubna 2024.
https://acer.europa.eu/sites/default/files/documents/Publications_annex/ACER 2024 MMR_ European LNG market developments PPT.pd
f

! Institut pro energetickou ekonomiku a finanéni analyzu. European LNG Tracker — September 2024 Update. 16. za¥i 2024.
https://ieefa.org/european-Ing-tracker-september-2024-update

42 Reuters. US LNG Producers Climb as EU Agrees to $750 Billion in Energy Purchases. 28. Gervence 2025.
https://www.reuters.com/business/energy/us-Ing-producers-climb-eu-agrees-750-billion-energy-purchases-2025-07-28/
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snizovat dané a poplatky na elektfinu.** SniZovani danové a tarifni slozky
podporuji i zastupci velkych evropskych energetickych firem, kteri také volaji po
rychlejSim povolovani rozvoje siti a zdroji.* Vyzkumy dokladaji, Ze bez akcelerace
investic do prfenosu a distribuce (v€etné preshrani¢nich kapacit) se rozdily
v cenach nezmensi* Ocekdva se také, Ze volatilita plynarenskych trh bude
pretrvavat i po roce 2025, a proto je fizeni cenového rizika (fixace, sdruzovani

poptavky) pro pramysl zasadni.4®

CR na evropské pdé haji ambiciézni reformu zplsobu ocefiovani energie, aby se
naklady na energii oddélily od mezniho zdroje, kterym je nyni obvykle zemni plyn,
a dlouhodobé apeluje a hleda spojence pro vétsi podporu jadra v energetickém
mixu EU. Z pohledu CR by navic méla EU usilovat o dal3i diverzifikaci zdrojd
dovazeného zemniho plynu (ale i kritickych nerostnych surovin), a snizit tak riziko
vypadkl dodavek. EU by také méla plné vyuZit své velikosti pfi spolecnych
nakupech energii a zajisté&ni dlouhodobych smluv za stabilnich podminek. CR by
meéla tato opatfeni podpofit, stejné jako podporu pro rychlejSi povolovani a

podporu investic do energetické infrastruktury, siti a ukladani energie.*’

S cilem zlepsSit podnikatelské prostfedi v EU a posilit konkurenceschopnost si
Evropska komise si stanovila cil snizeni reportingu o 25 %, u malych a stfednich
podnikl pak az o 35 % a k naplnovani tohoto cile postupné predstavila Ctyfi tzv.
omnibus balicky, které maji snizit administrativni povinnosti firem, zejména
v oblasti udrzitelnosti. Jejich uspéch ovsem bude zaviset na vysledku a rychlosti

legislativniho procesu - predstaveni balick( zatim spiSe prispélo k rdstu pravni

43 Reuters. EU Commission Proposes to Aggregate EU LNG Demand with Reliable Suppliers. 26. tinora 2025.
https://www.reuters.com/business/energy/eu-commission-proposes-aggregate-eu-Ing-demand-with-reliable-suppliers-2025-02-26/
* Financial Times. Europe Must Cut Electricity Taxes, Warn Iberdrola and EDP Bosses. 25. inora 2025.
https://www.ft.com/content/820543cf-a41f-4fbb-a887-0330f07d1b8&f

4 Bruegel. Upgrading Europe’s Electricity Grid Is About More than Just Money. 12. inora 2025. https://www.bruegel.org/policy-
brief/upgrading-europes-electricity-grid-about-more-just-money

4 International Energy Agency (IEA). What Drives Natural Gas Price Volatility in Europe and Beyond. 21. Servence 2025.
https://www.iea.org/commentaries/what-drives-natural-gas-price-volatility-in-europe-and-beyond

47 Evropské komise. Povérovaci dopis Danu Jorgensenovi, kandidatovi na komisaie pro energetiku a bydleni. 17. zaii 2024.
https://commission.europa.eu/document/download/1¢203799-0137-482e-bd18-4f6813535986 en
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nejistoty pro podniky, kterych se nafizeni a smérnice dotykaji.*® Podle nékterych
prizkumd az 70 % podnik{, na néz ESG reporting doléhd, povaZuje od uvedeni
prvniho balicku Omnibus pravé pravni nejistotu za nejvétsi prekazku - az 90 %
firem pritom hodla v ESG reportingu pokracovat dobrovolné i nadale predevsim
kvali zakaznikdm ¢i investordm, ale také proto, Ze vysledek revize téchto Smérnic
je dosud nejisty.4?, Soucasné s témito iniciativami Komise v kvétnu predstavila
novou strategii pro vnitfni trh, ktera se zaméruje na odstranéni deseti nejvétsich
prekazek volného pohybu, zejména v sektoru sluzeb, zboZi nebo pracovni mobility.
Strategie zdlrazfiuje potfebu chytrejsi standardizace, digitalizace, lepSiho
vzajemného uznavani zbozi, harmonizace a zjednoduSeni dalSich pravidel
(rozSifena odpovédnost vyrobce, digitalni pas), stejné jako a efektivnéjsi postup
pfi porusovani pravidel jednotného trhu skrze zfizeni narodniho Serpy pro vnitfni
trh. V tomto ohledu Evropska komise vybizi ¢lenské staty k vétSi odpovédnosti za

vnitrni trh.>0

Komise také v kvétnu spustila strategii pro startupy a scale-upy (“Choose Europe
to Start and Scale”), jejimzZ cilem je vytvorit vhodnéjsi podminky pro vznik a rdst
technologickych firem v EU, snizit naklady na pfistup k rizikovému kapitalu a
podpofit sekundarni trhy pro akcie mladych firem, aby se evropské startupy
presouvaly do USA.>" V této strategii Komise rovnéz potvrdila zamér vytvorit 28.
pravni rezim pro firmy operujici napri¢ evropskym trhem, ktery ma za cil obejit

fragmentaci 27 narodnich ramcl v oblastech jako jsou podnikové pravo, pracovni

48 Intereconomics. Deregulating to No Avail: How the Omnibus Package Falls Short in Simplifying Key EU Green Deal Instruments. 2025,
vol. 60, ¢. 3. https://www.intereconomics.eu/contents/year/2025/number/3/article/deregulating-to-no-avail-how-the-omnibus-package-falls-
short-in-simplifying-key-eu-green-deal-instruments.html

Kennedys Law. The Impact of the Omnibus on Corporations and Insurers. 2. Cervna 2025. https://www.kennedyslaw.com/en/thought-
leadership/article/2025/the-impact-of-the-omnibus-on-corporations-and-insurers/

PRI (Principles for Responsible Investment). Investors Warn Omnibus Package Could Weaken EU Sustainability Disclosures, Harming
Investment and Economic Competitiveness. 4. inora 2025. https://www.unpri.org/news-and-press/investors-warn-omnibus-package-could-
weaken-eu-sustainability-disclosures-harming-investment-and-economic-competitiveness/13023.article

4 Coolset. Three Months into the Omnibus Proposal: What's Changed. 1. &ervence 2025. https://www.coolset.com/academy/omnibus-update.
KPMG. Companies' Reaction on the Omnibus Proposal. 2. dubna 2025.
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/de/pdf/Themen/2025/04/kpmg-survey-results-omnibus-esrs-projects.pdf

Coolset. Market Pulse 2025: How Are Companies Reacting to the Omnibus Proposal? 19. biezna 2025.
https://www.coolset.com/academy/market-pulse-omnibus.

5 Evropska komise. 4 Simpler Single Market to Make Companies Choose Europe. 21. kvétna 2025.
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 1274

5! Evropska komise. EU Startup and Scaleup Strategy — Choose Europe to Start and Scale. 28. kvétna 2025. https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-and-economy/eu-startup-and-scaleup-strategy en.
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pravo Ci insolvence, podpofit inovativni startupy, umoznit tak snadnéjsi expanzi
technologickych firem napri¢ Evropou a zamezit jejich odchodu. Tyto horizontalni
navrhy mohou pomoci zatraktivnit podnikatelské prostredi pro rdst inovativnich
firem, nebo odbourat stavajici pfekazky na vnitfnim trhu, samy o sobé v3ak
nedokazou zamezit odlivu firem a kapitalu z Evropy do zahranici, zejména do USA,
pokud tyto inovativni podniky nebudou mit pFistup ke kapitalu potfebnému pro

svUj rust.

Jednou z nutnych podminek pro podporu konkurenceschopné EU je proto
dostatek investicnich prostfedkl, a to nejen z vefejnych, ale predevsim
soukromych zdroj0. Lettova zprava oZivila diskusi o prohloubeni jednotného trhu
jako jednoho z prostfedku ke zlepsSeni konkurenceschopnosti EU. Evropskymi
firmami je chvélena jako ,restart” procesu evropské integrace s dlrazem na
prohloubeni integrace kapitalovych trh(.>2 Draghiho zprava pak odhadovala vysi
chybéjicich investic na 750-800 miliard EUR ro¢né, coZ predstavuje narlst témér o
5 % HDP EU ze soucasnych 22 % na 27 %. Zhruba pétina této ¢astky z verejnych
financi by podle néj méla pomoct zmobilizovat zbylych 80 % pochazejicich ze
soukromych Uspor, pficemZz potfebny kapitdl se v Evropé nachazi, ale je
fragmentovany, necinny nebo zbytecné odtéka do jinych zemi. Komise proto v
breznu 2025 pfijala strategii Unie Uspor a investic (SIU) a spustila konzultaci k vétsi
integraci kapitalovych trhd, jejimz cilem je presmérovat vysoké evropské Uspory

do produktivnich investic a sniZit zavislost na bankovnim financovani.>?

Napriklad v roce 2022 Cinily evropské uspory 1390 mld. EUR oproti 840 mid. EUR

v USA.>* Evropsti investori jsou ve srovnani s americkymi protéjsky averznéjsi k

52 Business Europe. Letta Report: Significant Call to Reboot EU Single Market. 17. dubna 2024.
https://www.businesseurope.eu/publications/letta-report-significant-call-reboot-eu-single-market

3 Evropska komise. Savings and Investments Union Strategy. 19. bfezna 2025. https://finance.ec.europa.eu/publications/savings-and-
investments-union-strategy-enhance-financial-opportunities-eu-citizens-and-businesses_en

%% Draghi, Mario. The Future of European Competitiveness. Evropsk4 komise, z4ii 2024.
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961 en
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riziku,”> americké financ¢ni trhy také poskytuji vy3si vynosy. Kvali tomu pak do USA
kazdorocné odtéka asi 300 mld. EUR evropskych Uspor.>® V USA pokryvaji akciové
trhy az 75 % kapitalovych potreb firem, naopak v EU poskytuji 70 % financi banky
a na evropskych burzach je kétovdno mnohem méné spolec¢nosti.>” SIU proto
navrhuje nastroje, jak dostat ¢ast hotovosti z béznych uctld do kapitalovych
produktl (napf. skrze podporu Ucasti drobnych investord na kapitalovych trzich,

odstranéni pricin roztfisténosti kapitalovych trhd EU nebo UcinnéjsSiho dohledu

nad kapitalovymitrhy ), coZ fada odbornik{ oznacuje za nezbytné k omezeni odlivu

.....

_____

.....

_____

Cast z nich opét odtece do USA namisto podpory evropskych firem.

Cesko ma obzvlasté vysoky podil Uspor na b&znych Gétech a vkladech,* které se
vSak nepromitaji do produktivnich investic. Kromeé toho se potyka také s odlivem
kapitalu z velkych podnikd, jejichzZ zisky jsou z velké ¢asti vyplaceny do zahranici,
misto aby byly reinvestovany v Cesku,® co? pak vede k niz&i Grovni vydaji na
vyzkum a vyvoj. Cesko by proto na evropské pddé mélo usilovat o v&tsi
propojenost financnich trhd, k posileni své vlastni konkurenceschopnosti vsak

zaroven potrebuje udrzet mobilizovany kapital v tuzemsku pro podporu investic

55 Bekhtiar, Karim; Pirmin Fessler; Peter Lindner. Risky Assets in Europe and the US: Risk Vulnerability, Risk Aversion and Economic
Environment. ECB Working Paper Series No. 2270. European Central Bank, duben 2019.
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2270~9¢72a27¢c18.en.pdf

3 Letta, Enrico. Much More Than a Market. Rada EU, 10. dubna 2024. https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-
a-market-report-by-enrico-letta.pdf

¥ ICMA. European Union Savings & Investments Union — Summary. 19. biezna 2025. https://www.icmagroup.org/assets/2025.03.19-ICMA-
summary-EC-STU-19-March-2025.pdf.

DLA Piper. The Savings and Investments Union: Exploring the Commission’s New Plans. 13. kvétna 2025.
https://www.dlapiper.com/en/insights/publications/2025/05/the-savings-and-investments-union-exploring-the-european-commissions-new-

plans-for-capital-market.
Jacques Delors Centre. Invest in Europe First! 18. biezna 2025. https://www.delorscentre.eu/en/publications/detail/publication/invest-in-

europe-first

% Generali CEE. 4 Quarter of Czechs Keep Savings in a Current Account or in Cash According to a Survey by Generali Investments CEE.
15. dubna 2021. https://www.generalicee.com/article/news/a-quarter-of-czechs-keep-savings-in-a-current-account-or-in-cash-according-to-a-
survey-by-generali-investments-cee.

% Holub, Petr. Pro¢ Kazdy Rok Mizi 300 Miliard Za Hranice — Cesi Jesté Nesplnili Domdci Ukol. Seznam Zpravy, 29. kvétna 2024.
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-proc-kazdy-rok-mizi-300-miliard-za-hranice-cesi-jeste-nesplnili-
domaci-ukol-252712.
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do dalsiho vyzkumu a vyvoje. Tomu muZe pomoci napfiklad zapojeni do
strategickych investi¢nich projektl jako jsou napriklad zamyslené vyznamné
evropskeé projekty v oblasti obrany ¢i energetiky. Pravé k tomu sméruji evropskeé
nastroje jako STEP, ktery sméruje prostfedky do strategickych technologii vCetné
Cisté energetiky ¢i polovodicli, a ReArm, jenZ podporuje spolecné obranné projekty
- oboji pomaha zajistit, aby investice i s nimi spojena pracovni mista a know-how

zGstaly v Evropé a neodtékaly do USA ¢i Ciny.o!

Jaké konkrétni zavislosti jsou pro Ceskou republiku
nejkritit&jsi a jaké nastroje EU by CR méla podpofit, aby
podporily ¢i ochranily klicové oblasti hospodarstvi?

S ohledem na ekonomickou bezpe&nost miize Ceska republika Celit tlaktim z Ciny
zejména diky tomu, Ze relativné mala ¢ast ceského vyvozu sméfuje do Ciny,
existuje nizky podil ¢inskych investic na zahrani¢nich investicich v CR a disponuje
robustnim provérovanim zahrani¢nich investic, co se tyle napf. kritické
infrastruktury. Tato odolnost je pak podtrzena také v oblasti kyberbezpecnosti a
posilovani ¢eskych vazeb na Taiwan. Zaroveri je viak Cesko velmi vyznamné zavislé
na dovozu nékterych produktd a meziproduktd z Ciny. V poméru k HDP je Cesko
ve srovnani s dal$imi evropskymi zemémi silné zavislé na dovozu zboZi z Ciny®? a
napfiklad v roce 2023 mélo s Cinou saldo obchodni bilance v hodnoté 23 miliard
EUR.63 V roce 2024 méla CR nejvy33i podil ¢inskych dovozli na extra-EU dovozech
ze viech zemi EU (41,7 %),%* v celounijnim obchodu s Cinou navic dominuji
elektricka/telekomunikacni a vypocetni zafizeni, coz se v Ceské strukture dovozu

rovnéz promita. Zranitelnosti se tykaji i bateriového retézce (anodovy/synteticky

¢! Evropska komise. Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). 2025. https:/strategic-technologies.curopa.eu/index_en.

EPRS. ReArm Europe Plan / Readiness 2030. Duben 2025.

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/769566/EPRS BR1%282025%29769566 EN.pdf.

2 Merics. Profiling European Countries’ Resilience Towards China. 31. fijna 2024. https://merics.org/en/report/profiling-european-countries-
resilience-towards-china

9 Eurostat. China-EU — International Trade in Goods Statistics. 2024. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=China-EU - international trade in goods statistics

% Eurostat. China-EU — statistika mezindrodniho obchodu se zboZim. 4. biezna 2025. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/China-EU - international trade in goods statistics
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grafit) a permanentnich magnetd (NdFeB) pro elektromotory, kde EU z(stava
vysoce zavisld na Cinskych dovozech — Komise proto v Cervnu 2025 rozsifila
antidumpingova cla i na ,umély” grafit® a zaroven zaradila nové strategické
projekty CRMA pro grafit a vzacné zeminy.® V oblasti permanentnich magnet(
nezbytnych do elektromotor( a vétrnych elektraren ale stale pres 90 % dodava do
EU Cina.®’K vy33i ekonomické bezpe&nosti CR by tak mohla prospét hlubsi reflexe
této zavislosti, jejich moznych dopadl a feSeni. Zasadni je tyto zavislosti
monitorovat a sledovat zmény zejména v automobilovém primyslu a fetézcich
ICT/elektroniky a zajistit, aby pripadné naruSeni dodavatelskych retézc(
neohrozilo ¢esky export. EU by méla klast dliraz na diverzifikaci dodavek surovin,
zejména lithia a vzacnych surovin. Polovodicovy primysl se stava strategickou
prioritou, pficemZ Cesko by v této oblasti mé&lo nadale aktivné podporovat
spolupraci s Tchaj-wanem.®® Investice do vyvoje a vyroby cipl mohou posilit
evropskou konkurenceschopnost a sniZit technologickou zavislost na Cing. Ceska
vlada by méla usilovat o zapojeni do evropskych iniciativ zamérenych na rozvoj

polovodi¢ového sektoru, jako je Evropsky akt o Cipech.®?

EU se zaroven blize zaméruje na kontrolu investic do strategickych odvétvi. V roce
2025 se rozbéhly trialogy o revizi pravidel screeningu primych zahrani¢nich
investic, které maji zavést harmonizaci narodnich pravidel a stanovit minimalni

sektorovy rozsah pro provérovani investic.”® Soucasné Komise vlednu 2025

5 EUR-Lex. Narizeni Komise (EU) 2025/1202 ze dne 19. cervna 2025 — rozsiient antidumpingu na dovozy umélého grafitu z Ciny. 19. Gervna
2025. https://eur-lex.europa.eu/eli/reg_impl/2025/1202/0j/eng.

% Bvropska komise. Rozhodnuti (EU) 2025/1174 — uznani strategickych projektii CRMA (grafit, REE). 12. Servna 2025. https:/eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?2uri=0J%3AL 202501174

%7 Joint Research Centre (JRC). Deep Dive on Critical Raw Materials for Wind Turbines in the EU. 4. &ervna 2025.
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC141759

%8 VUT. ACDRC: Cipové Centrum Posili Spolupraci Ceska a Tchaj-wanu. Aktuality — VUT. [bez data). https://www.vut.cz/vut/aktuality-
f19528/acdre-cipove-centrum-posili-spolupraci-ceska-a-tchaj-wanu-d267218

9 Shaping Europe’s Digital Future. “European Chips Act,” November 8, 2024. https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-
chips-act.

" Evropska komise. Interinstitutional Talks Begin on EU’s Revised FDI Screening Mechanism. 17. &ervna 2025.
https://policy.trade.ec.europa.eu/news/interinstitutional-talks-begin-eus-revised-fdi-screening-mechanism-2025-06-17 en
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vyzvala clenské staty k provérovani ,odchozich” investic (outbound) v citlivych

technologiich - polovodice, Al a kvantové technologie.”!

Cesko by mélo podporovat mechanismy, které zabrani rizikovym akvizicim v
klicovych pramyslovych segmentech, a soucCasné zajistit, aby revidovany
mechanismus provérovani nebrzdil priliv investic z davéryhodnych zdrojd. Zde
muzZe Cesko Cerpat ze svého jiz tak pomérné pFisného postoje ke kontrole pfimych
zahranicnich investic, a byt tak prikladem pro dalsi ¢lenské staty.”? Soucasné by
mé&lo Cesko v probihajici debaté o provéFovani odchozich investic podpofit kroky,
které pomohou snizit riziko vzniku kritickych zavislosti, jez budou zneuzitelné

konkurenty a rivaly EU.

Ceska republika by méla podporovat strategie EU k diverzifikaci dodavatelskych
fetézcl a sama se snazit o diverzifikaci v bilateralnich vztazich. V této oblasti hraji
klicovou roli obchodni dohody EU s Kanadou, Latinskou Amerikou ¢i zemémi Indo-
Pacifiku.”®* Tyto dohody umoznuji zlepSit pfistup na nové trhy, zabezpecit
dodavatelské Fetézce a posilit evropsky primysl. Uspé&sné schvaleni a
implementace, napfiklad dohody s Mercosurem, ktera se vyjednavala dvé
dekady’# nebo dojednani obchodnich rdmcl s Indii a Australii, by Evropské unii
umoznila lépe Ccelit tlaku americké obchodni politiky a zvySit jeji globalni
hospodarskou vahu.”” Je vSak potfeba tyto dohody v EU ratifikovat, na ¢emz v
n&kterych pFipadech nepanuje kompletni shoda ¢&lenskych statd.7¢ Ceska
republika by méla pokracovat v podpore téchto dohod, protoze napr. odstranéni

tarifd v Latinské Americe aZz do vySe 35 % (napf. v automobilovém sektoru) by

! Evropska komise. Commission Calls on Member States to Review Outbound Investments and Assess Risks to Economic Security. 15. ledna
2025. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 261

72 Merics. Profiling European Countries’ Resilience Towards China. 31. fijna 2024. https://merics.org/en/report/profiling-european-countries-
resilience-towards-china

73 Cernat, Lucien. On the Importance of Trade Openness. ECIPE, biezen 2024. https://ecipe.org/blog/on-the-importance-of-trade-openness/
7 Boadle, Anthony. Obchodni rozhovory mezi EU a zemémi Mercosuru pokrocily v Fesent spornych otdzek, tvrdi zdroje. Reuters, 7. zati
2024. https://www.reuters.com/world/eu-mercosur-trade-talks-progress-divisive-issues-sources-say-2024-09-06/

> Newsonair. India Becomes World s 4th Largest Economy, Surpasses Japan: NITI Aayog. 25. kvétna 2025.
https://www.newsonair.gov.in/india-becomes-worlds-4th-largest-economy-surpasses-japan-niti-aayog/.

¢ Boadle, Anthony. Obchodni rozhovory mezi EU a zemémi Mercosuru pokrocily v Fesent spornych otdzek, tvrdi zdroje. Reuters, 7. zati
2024. https://www.reuters.com/world/eu-mercosur-trade-talks-progress-divisive-issues-sources-say-2024-09-06/
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Ceskym exportérdm mohlo usetfit témér 2,2 mid. K& rocné a otevrit pristup na trh
s témé&F 300 mil. obyvateli.”’Na narodni trovni maze Ceska republika stavét napf.
na své strategii pro Indo-Pacifik’8, kterou ma jako jedna z mala zemi EU. Na Urovni
EU se mUZe jednat kupfikladu o efektivnéjsi zapojeni do iniciativy Global Gateway,

ktera mlze pomoci ziskat zdroje pro naplnéni této strategie.”®

Jak by méla EU a Ceskd republika postupovat v kontextu
aktudlni obchodni politiky USA a aktivit Ciny, zejména s
ohledem na strategii ekonomické bezpecnosti?

Aktudlini obchodni politika Spojenych statl se vyznacuje pokracujicim dirazem na
protekcionismus a posilovani domaciho prlmyslu prostfednictvim cel a kontrol v
oblasti strategickych technologii. USA a EU uzavrely obchodni dohodu, ktera
stanovuje 15% celni sazbu na vétSinu dovozu z EU do US#®. Dohoda se tyka
Sirokého spektra sektor(, vcetné automobilového prlmyslu, farmacie a
polovodicl, pricemz urcité strategické produkty jako letadla ¢i chemikalie by mély

zUstat bez cel®?,

Nejvice zasaZenymi odvétvimi v EU jsou automobilovy prlmysl a farmaceuticky
pramysl, kde dodatec¢né tarify i po stanoveni stropu cel na 15 % predstavuji znacné
naklady pro vyrobce a mohou snizZit konkurenceschopnost na americkém trhu®?,
Evropsky trh navic mohou ohrozit prebytky levnéjsiho zbozi z dalSich zemi
zasazenymi cly, obzvla5té z Ciny. Evropskd unie mé& stanovenou strategii pro

ekonomickou bezpecnost®, kterd stavi na tfech pilifich: podpore

7 Ministerstvo primyslu a obchodu. Budouci dohoda o volném obchodu s Mercosur jako obrovska prileZitost pro eské firmy. 6. prosince
2024. https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/budouci-dohoda-o-volnem-obchodu-s-mercosur-jako-obrovska-prilezitost-
pro-ceske-firmy--284965

8 Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic. The Czech Republic’s Strategy for Cooperation With the Indo-Pacific. 2022.
https://mzv.gov.cz/file/4922486/CZ Strategy Indo Pacific 2022.pdf

7 Tbid.

80 Evropska komise. EU-US trade deal explained. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qganda_25 1930.

81 Tbid.

82 BBC News. Who are the winners and losers in US-EU trade deal? 21. srpna 2025. https://www.bbc.com/news/articles/c14g8gk8vdlo.
8 Buropean Commission. European Economic Security Strategy. 26. ervna 2023. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=JOIN:2023:20:FIN
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Skalou zemi.

EU se nyni chysta na této strategii postavit i doktrinu ekonomické bezpecnosti®, v
ramci které prejde od identifikace rizik k jejich mitigaci. Rand koncepce této
doktriny se zac¢ind konkretizovat a podle predstavitelll EU bude postavena na
Ctyfech zakladnich prvcich. Prvnim je vytvoreni detailni klasifikace rizik. Druhym
prvkem je jasné&jsi navod pro pouziti jednotlivych politickych nastrojd, jako je
napfiklad anti-coercion instrument, jenz zajisti jednotny pfistup v ramci EU. Treti
oblast se zaméfruje na posileni koordinace mezi Komisi a clenskymi staty
prostfednictvim strukturovanych dialogl, spolecnych hodnoceni a pfipadného
delegovani pravomoci v nékterych oblastech. Ctvrty prvek pak spo¢iva ve strategii
vnéjsich vztah(, kterd klade dlraz na spolupraci s dUvéryhodnymi partnery,
budovani odolnych dodavatelskych Fetézcl a koordinované reakce na natlakové
situace. Jednou z hlavnich vyzev implementace doktriny pak je sladit cile

bezpecnostni doktriny s potfebami evropského podnikatelského sektoru®.

Jakym zptsobem se Ceska republika mdZe do iniciativy Global
Gateway efektivné zapojit a jaké k tomu musi prekonat
obtize?

Iniciativa Global Gateway (GG) predstavuje koncepci zaméfenou na posileni
konkurenceschopnosti EU prostfednictvim cilenych investic do tfetich zemi a
strategictéjSiho pristupu v ramci rozvojové spoluprace. Jejim cilem je mobilizovat
az 300 miliard EUR eur do roku 20278 na podporu investic do globalni

infrastruktury. Z pohledu konkurenceschopnosti EU je jednim z klicovych cilll GG

8 Szczepanski, Marcin (EPRS). New EU economic security doctrine. 17. Servna 2025.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/772915/EPRS BRI(2025)772915 EN.pdf

85 The EU’s evolving economic-security doctrine. (2025). Strategic Comments, 31(4), viii—x.
https://doi.org/10.1080/13567888.2025.2534265.

86 European Commission. Global Gateway. 1. btezna 2023. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-
europe-world/global-gateway en
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konkurovat &inské iniciativé Nové hedvabné stezky, kterd pomohla Ciné navazat
obchodni vztahy v oblastech strategicky vyznamnych i pro EU, zejména v Africe, a
to predevsim v oblasti kritickych zdrojd a surovin.®’ Cilem EU je proto ve tretich
zemich podpofit vystavbu infrastruktury i zpracovatelsky pramysl, ale také

investice do Cistych zdroj energie.®®

Pro Cesko mdzZe byt zapojeni do této iniciativy naro¢né, prestoze v soukromém
sektoru o néj existuje zajem.® Jednou z prekazek je sloZity pristup k bankovnim
zarukdm nabizenym v rdmci GG, coZ miZe byt pro mensi firmy a mensi rozvojové

banky obtizné.?°

Aby se Ceska republika mohla efektivné zapojit do iniciativy GG, méla by se zaméfFit
na nékolik klicovych opatfeni. Za prvé, posilit informovanost a poradenstvi pro
malé a stfedni podniky o moZnostech zapojeni do projektd GG.°' Za druhé,
zjednodusit administrativni procesy spojené s pristupem k financovani z GG. To by
mohlo zahrnovat vytvoreni specializovanych podpUrnych center nebo platforem,
které by firmam pomahaly s pfipravou projektovych Zadosti.?? Za tfeti, podporovat
vytvareni partnerstvi mezi ¢eskymi firmami a zahrani¢nimi partnery v ramci GG
projektl. To by mohlo zvysit Sance na Uspéch v ziskavani zakazek a zarover prinést
nové prileZitosti pro rlst a inovace.>®> Na Urovni EU je statl v obdobné situaci vice

a Cesko by tak mé&lo usilovat o spoleny postup.

87 Lokanathan, Venkateswaran. Chinas Belt and Road Initiative: Implications in Afiica. ORF Issue Brief No. 395, srpen 2020. Observer
Research Foundation.

88 European Commission. Global Gateway. 1. btezna 2023. https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-
europe-world/global-gateway en

8 Nozar, Mikulas. “Firmy EU nevi, jak se zapojit do projektit Global Gateway,” 2024. https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-
vztahy/sp-v-mezinarodnich-organizacich/businesseurope/157-podnikatelske-prostredi/podpora-exportu/16774-firmy-eu-nevi-jak-se-zapojit-
do-projektu-global-gateway.

0 Chourreau, Alexander. Global Gateway: SMEs Voice Their Requests to the Commission. European DIGITAL SME Alliance, 3. kvétna
2024. https://www.digitalsme.eu/global-gateway-smes-voice-their-requests-to-the-commission/.

°! Nozar, Mikulas. Firmy EU nevi, jak se zapojit do projektit Global Gateway. 2024. https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-
vztahy/sp-v-mezinarodnich-organizacich/businesseurope/157-podnikatelske-prostredi/podpora-exportu/16774-firmy-eu-nevi-jak-se-zapojit-
do-projektu-global-gateway

%2 Rozsivalové, Olga. Zapojent soukromého sektoru do Global Gateway. SPCR, 7. listopadu 2024. https://www.sper.cz/aktivity/evropske-a-
mezinarodni-vztahy/eu-infoservis/17012-novy-web-k-zapojeni-soukromeho-sektoru-do-global-gateway

% SMEs as Part of the Global Gateway Strategy. Discussion Paper — Global Gateway Business Advisory Group Plenary Meeting, 24. biezna
2024. https://www.digitalsme.eu/digital/uploads/GG-April-2024-Plenary SME-paper 290424.pdf
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Zaver

Evropska unie Cceli zasadnimu ukolu posilit svou konkurenceschopnost a
ekonomickou bezpecnost v rychle se ménicim globalnim prostredi. Spojené staty
a Cina nejenze udavaji tempo technologického pokroku, ale zaroven vyuZivaji svou
ekonomickou silu k prosazovani vlastnich zajmd, coZ Evropu stavi do slozZité
situace. Obchodni valky, geopoliticka nestabilita i narusené dodavatelské retézce
ukazuji, Ze EU nemUZe spoléhat na dosavadni model ekonomické otevienosti bez

posileni vlastni odolnosti.

Pro Cesko, jehoZ primyslové orientovand ekonomika je Uzce propojena s
evropskym trhem a silné zavisla na zahranicni poptavce, je klicové nejen zachovat
pristup k zahrani¢nim trhdm, ale i zvysSit svou inovacni kapacitu a snizovat
strategické zavislosti. To plati zejména pro energetiku, kde vysoké ceny a dovozni
zavislost ohrozuji konkurenceschopnost ceskych firem. Diverzifikace obchodnich
vztah(, investice do modernich technologii a posileni evropské spoluprace jsou
proto nezbytné kroky, které pomohou EU i Cesku obstat v globalni ekonomické

SOuUtézi.

Evropskd komise prostfednictvim Kompasu konkurenceschopnosti a dalSich
iniciativ nabizi rdmec, jak této vyzvé Celit. Jednim z klicovych nastrojl je iniciativa
Global Gateway, kterd ma za cil podporovat strategické investice do infrastruktury,
digitalnich technologii a energetiky ve tfetich zemich. Skrze GG EU mUzZe posilit
svou globalni pozici, ale také diverzifikovat obchodni vztahy a snizuje zavislost na
geopoliticky rizikovych regionech. Klicové viak bude nejen efektivni provadéni
navrzenych opatreni, ale také zajisténi dostateCnych investic, zejména ze
soukromého sektoru. Pokud chce EU lépe konkurovat USA a Cing, musi vytvofit
prostredi, které bude pFitahovat kapital, inovace a talenty namisto jejich odlivu do

tretich zemi.
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