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O Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM

Institut pro evropskou politiku EUROPEUM je neziskovy, nestranicky a nezavisly
think tank zaméreny na evropskou integraci a soudrznost. Prispiva k posilovani
demokracie, bezpecnosti, stability, svobody a solidarity v celé Evropé a zaroven

podporuje aktivni zapojeni Ceské republiky v rdmci Evropské unie.

EUROPEUM se vénuje pavodnimu vyzkumu, organizuje verejné akce a vzdélavaci
aktivity a rozviji nové myslenky a doporuceni pro tvorbu politik s cilem zlepSovat

narodni i evropské rozhodovaci procesy.

Cely vecer vznikl z iniciativy a pod vedenim Anety Martinek, autorky knihy
Holky to chtéj taky, a Lindy Tejchman, zakladatelky projektu Bruselsky

cednik, které zaroven zajistily organizaci a moderaci celé akce.

Akce probéhla pod zastitou Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM a

Stalého zastoupeni Ceské republiky p¥i Evropské unii.
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Diskuse o postaveni Zen na pracovnim trhu, sladovani rodiCovstvi a kariéry ¢i o
systémovych bariérdch, kterym Zeny v Ceské republice naddle Celi, se uskutecnila 18.
kvétna 2026 v Bruselu v prostorach Institut pro evropskou politiku EUROPEUM. Akce
oteviela téma, které v poslednich letech stdle silnéji rezonuje nejen v Cesku, ale i v Sirsi
evropské debaté o genderové rovnosti, fungovdni pracovniho trhu a budoucnosti
socidlnich politik. Diskuse se konala pod zastitou Institut pro evropskou politiku

EUROPEUM a Stdle zastoupeni Ceské republiky pfi Evropské unii.

Akci moderovaly Aneta Martinek, autorka knihy Zeny to chtéji taky, a Linda
Tejchman, zakladatelka projektu Bruselsky cednik. Pozvani do diskuse prijaly Zeny
pusobici ve vrcholné politice, diplomacii, evropskych institucich i soukromém sektoru -
Lucie Sestdkovd, vedouci kabinetu eurokomisare Jozef Sikela (DG INTPA), Irena
Moozovad, zastupce generdlniho reditele pro mezindrodni aspekty politik spravedinosti,
pravniho statu a rovnosti (Generadlni reditelstvi pro spravedinost a spotrebitele - DG
JUST), Jaroslava Rezlerovda, CEO ManpowerGroup a viceprezidentka Hospoddrskd
komora Ceské republiky, Magdaléna Frouzovd z Czechinvest a diplomatka Pavla

Papirnikova, kterd se vénuje strategii pro Cechy v institucich EU.

Diskuse se komplexné zamérila na otdzky genderové rovnosti, postaveni Zen na
pracovnim trhu, sladovdni materstvi a kariéry, ekonomické nezdvislosti Zen,
fungovdni socidlnich systémii a potfebu hlubSich spolecenskych a politickych
zmén. Ucastnice debaty predstavily viastni zkuSenosti a zdroveri analyzovaly Sirsi
strukturdlni problémy, které ovlivriuji Zeny v Ceské republice i v Evropé. Debata
propojovala osobni pribéhy s analyzou systémovych bariér, stereotypl a fungovdni

verejnych politik.
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NejdulezitéjSi body diskuse
0 Diskuse se vénovala postaveni Zen na pracovnim trhu, sladovani rodicovstvi

a kariéry, ekonomické nezavislosti Zen a pretrvavajicim genderovym stereotyptm.

0 Reénice upozornily, Ze Eeské Zeny patfi mezi vysoce vzdélané, jejich
potencidl vSak zUstdvd nedostatecné vyuzity kvali strukturdinim bariéram,

dlouhym rodi¢ovskym prestavkam a nedostatku flexibility na pracovnim trhu.

0 Ceska republika podle diskutujicich zaostava v oblasti genderové rovnosti,
platovych rozdilG a zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, prfestoZe Evropa patfi
mezi regiony s nejvyssi mirou genderové parity.

7 w7

0 Velka cast debaty byla postavena na osobnich zkuSenostech ucastnic,
které hovorily o ekonomické nejistoté Zen, riziku chudoby po preruseni kariéry a

potrebé financni nezavislosti Zzen.

0 2Zvlastni pozornost byla vénovana Zenam ve verejném prostoru a
politickam, které Celi castéjSim osobnim Gtok(m, sexualnim nardzkam a kritice
zamérené na jejich vzhled nebo rodinny zivot.

e, wewr

0 Jednim z nejdaleZit&jSich témat byla flexibilita prace a home office. Re¢nice
zdUraznily, Ze flexibilni pracovni modely pomahaji rodi¢iim sladovat pracovni a

rodinny Zivot a mély by se stat standardni soucasti moderniho pracovniho trhu.

0 Diskuse se dotkla také nizkého zastoupeni Zen v politice a ve vedoucich
pozicich. Jako mozna feSeni zaznély mentoring, podpora Zenského leadershipu i
kvoty.

ews o

péce o déti, podpory flexibility prace, vétsiho zapojeni muz( do rodicovstvi a

odstranovani stereotypu, které zenam komplikuji profesni i osobni Zivot. sahuje



100 % pr0mérného pfijmu, maximainé vsak do vyse 2,5 ndsobku prlimérné

mésicni mzdy ve Slovinsku
Svédsky model rodiéovské politiky jako priklad
funkéniho systému

Jednim z dvodnich tém byla rodicovska dovolena a rozdilné modely socialni
podpory rodin v evropskych zemich. Diskutujici oznacily Svédsko za p¥iklad dobFe
fungujiciho systému, ktery dokaze kombinovat ekonomickou podporu a
genderovou rovnost. 'Svédsky model poskytuje rodiéiim celkem 480 dni
rodicovské dovolené, priCcemz vétSina dni je hrazena pFiblizné ve vysSi 80 %
mzdy. Soucasti systému je také neprfenosna cast rodicovské dovolené urcena
zvlast pro kazdého rodice. Cilem tohoto nastaveni je motivovat muze k aktivni
JCasti na péci o déti a zaroven zabranit tomu, aby byla veskera odpovédnost

automaticky prenasena na zZeny.

Jako dalSi pozitivni priklady byly uvedeny Estonsko a Slovinsko, kde pfiblizné 64 %
muZzd vyuZiva rodi¢ovskou dovolenou 2V pripadé Slovinska rodi¢ovska dovolena
trva 130 dni pro kazdého rodice, tedy celkem 260 dni, navazuje bezprostfedné na
matefskou dovolenou a matka muze kromé své Casti Cerpat i Cast prevedenou od
otce, pritemz ndhrada mzdy dosahuje 100 % prdmérného pfijmu, maximalné vSak

do vySe 2,5 nasobku priimérné mésicni mzdy ve Slovinsku

Podle diskutujicich tyto modely dokazuji, ze genderova rovnost neni pouze
kulturni otazkou, ale také vysledkem konkrétnich legislativnich a socialnich

opatreni. Debata se proto posunula k SirSi otazce, jaky typ spolecnosti chtéji

1 @resunddirekt, “Parental Leave in Sweden,” updated on 6 June 2025. @resunddirekt.
https://www.oresunddirekt.dk/en/working-in-sweden/family-parenting/parental-leave-in-sweden/

2 Government of Slovenia, “Family Rights and Benefits,” GOV.SI, last edited on 12 February 2026.
https://www.gov.si/en/policies/familiy-children-and-marriage/
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evropské staty budovat - zda spole¢nost zaloZzenou na tradi¢nim rozdéleni roli,
nebo model podporujici rovnomérnéjsi rozdéleni péce a ekonomické

odpovédnosti mezi muzi a Zzenami.

Ceska republika a nevyuzity potencial
vzdelanych zen

Vyznamna &ast diskuse se soustfedila také na demografickou situaci v Ceské
republice a $irsi demografické trendy v Evropské unii. Re¢nice upozornily na
paradox, Ze Ceské Zeny patfi mezi vysoce vzdélané a kvalifikované, stat ani
pracovni trh vSak nedokazou jejich potencial efektivné vyuZivat. Nevyuzivani
Zzenské pracovni sily pfitom podle diskutujicich nepfedstavuje pouze otazku

genderové rovnosti, ale také vyznamny ekonomicky a demograficky problém.

Vv

Diskuse se dotkla i mezinarodnich Zebfitka genderové rovnosti. 3Podle Gender
Gap Index patFi Ceska republika mezi nejhGfe hodnocené zemé Evropské
unie a pohybuje se pFibliZné kolem 104. mista na svété. “Diskutujici upozornily
na paradox, Zze zatimco Evropa jako region dosahuje jedné z nejvyssich uUrovni
genderové rovnosti na svété a fada evropskych zemi - napriklad Norsko &i Finsko
- patfi dlouhodob& mezi globalni lidry, Ceska republika vyrazné zaostava. V
mezinarodnim  srovnani ji v nékterych  ukazatelich  predstihuji i

Etiopie nebo Bangladés.

Podle diskutujicich tento stav ukazuje, Ze ekonomicka vyspélost zemé automaticky

nezarucCuje vysSi miru genderové rovnosti. Za hlavni pficiny byly oznaceny

3 World Economic Forum, Global Gender Gap Report 2023, published in June 2023. World Economic Forum PDF
https://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2023.pdf

X n

4 padesat procent, “Genderova rovnost v Cesku: Stojime na misté,” Padesat procent, published on 7 March
2024. Padesat procent https://padesatprocent.cz/cz/genderova-rovnost-v-cesku-stojime-na-miste
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pretrvavajici stereotypy, nizké zastoupeni Zen ve vedoucich a politickych pozicich,
vyrazné platové rozdily mezi muzi a Zenami i nedostatecné podminky pro

sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

A ~

Zaznélo, Ze Cesky systém je stale nastaven zplsobem, ktery predpoklada, Ze Zzena
po narozeni ditéte zlstane nékolik let doma. Takovy model vede k preruseni
kariéry v obdobi, kdy Zeny prirozené profesné rostou a buduji si odbornou pozici.
DUsledkem je niZsi zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich, politice, diplomacii €i
managementu. Diskutujici upozornily, Ze nejde o nedostatek schopnosti, ale o

disledek systémového nastaveni, které Zenam komplikuje navrat na pracovni trh.

Renice z&roven porovnavaly Cesky systém s Belgii, kde je infrastruktura vyrazné
vice pfizpUsobena potfebadm pracujicich rodicd. Jako konkrétni priklad byly
uvedeny 3kolni druZiny a sluzby péce o déti. Zatimco v Cesku druZiny ¢asto konéi
kolem 17:00, v Belgii funguji az do vecernich hodin, coZ rodi¢dm - zejména Zenam
- umoznuje plnohodnotnéji pracovat. Podle diskutujicich pravé takova prakticka

opatreni zasadné ovliviiuji moznost Zen udrzet si kariéru.

Osobni zkusenosti: materstvi, kariéra a

ekonomicka nezavislost

Velka &ast diskuse byla postavena na osobnich zkuSenostech Gcastnic. *Zaznélo
vypraveni o détstvi v rozvedené rodiné béhem obdobi socialismu a upozornéni na
to, Ze navzdory oficidlni rétorice o odstranéni chudoby existovaly i pfed rokem

1989 skupiny obyvatel Zijici ve velmi naro¢nych materialnich podminkach, o nichz

se vefejné téméf nemluvilo. °Mezi nejzraniteln&jsi  patfily predevsim

5 Lucie Vaclavikova, “Samozivitelky za socialismu: neviditelnd chudoba ve svété, ktery rovnost jen pfedstiral,”
Heroine, published on 18 September 2023. Heroine https://www.heroine.cz/zena-a-svet/4285-samozivitelky-za-
socialismu-neviditelna-chudoba-ve-svete-ktery-rovnost-jen-predstiral
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samozivitelky, které Casto zapasily se zajisténim zakladnich potreb rodiny - od
bydleni a vytapéni az po kvalitni jidlo pro déti. Diskuse zaroven upozornila, Ze
ekonomicka zavislost Zen na partnerovi miiZe v pfipadé rozvodu nebo Zivotni
krize vést k socialni nejistoté a chudobé, coZz nasledné ovliviiuje nejen
samotné Zeny, ale i jejich déti. V této souvislosti zaznélo, Ze ekonomicka
nezavislost Zen predstavuje jeden ze zakladnich predpokladl svobody, stability a

ddstojného Zivota.

V diskusi se zaroven objevily zkuSenosti ze zahranici, v€etné Zivota v Némecku. a
kontaktu s franskou komunitou. ZdlGraznéno bylo, Ze stereotypni ocekavani vici
Zenam nejsou problémem pouze jedné kultury nebo regionu, ale existuji napric
spolec¢nostmi. Kritizovan byl také fakt, Ze pomoc Zenam pfi sladovani kariéry a
rodiny byva Casto zajiStovana prostrfednictvim dalSich Zen - zejména migrantek -,
které vykonavaji nizko placenou pecovatelskou praci. Diskuse upozornila, Ze tim

dochazi k reprodukci nerovnosti mezi zenami samotnymi.

Zaznélo také, Ze financni nezavislost a moznost volby predstavuji klicové aspekty
postaveni Zen. Popsana byla zkuSenost s navratem do prace jiz tfi mésice po
porodu kvili snaze pokraCovat v kariére. Pfesto nasledovala silnd spolecenska
kritika a komentare zpochybnujici materstvi. Zaroven bylo zdlraznéno, Ze

vyznamnou roli hrala podpora rodicd pfi péci o dité, kterou mnoho Zen nema.

Diskuse se vénovala také zkusSenosti z tradi¢niho rodinného prostredi, kde matka
po letech mimo pracovni trh ekonomicky upadla do chudoby. Tato zkuSenost
vedla ke snaze budovat vlastni kariéru a ekonomickou samostatnost. Zaroven
zaznéla reflexe plsobeni v diplomacii a upozornéni na zasadni legislativni
zménu z roku 2015, ktera Zenam v zahranic¢ni sluzbé umozZnila z{stat
pracovat v zahranici i po oté€hotnéni. Pfed pfijetim tohoto zakona totiz Zeny
¢asto musely automaticky opustit zahrani¢ni plsobeni a vratit se na centralu, coZ

vyrazné poskozovalo jejich kariérni rist.
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Rodové stereotypy a diskriminace na pracovisti

Diskutujici opakované upozornovaly na hluboce zakofenéné stereotypy, které

ovliviiuji Zeny na pracovnim trhu. Zaznélo, Ze Zeny jsou bé&hem pracovnich

pohovort ¢asto konfrontovany otazkami tykajicimi se planovaného téhotenstvi ¢i

materstvi, protoze firmy stale vnimaji rodicovstvi jako riziko a ekonomickou zatéz.

Podle Fady studii byvaji pracujici matky ve spolecnosti casto hodnoceny pfisnéji

nez muzi nebo zeny bez déti. Vyzkumy naznacuji, Zze zeny, které se po narozeni

ditéte vrati do prace, byvaji nékdy vnimany jako méné oddané rodiné a vice

orientované na osobni Uspéch Ci kariérni ambice. Negativni postoje jsou pfitom

vyraznéjsi zejména v pripadech, kdy je navrat Zzeny do pracovniho Zivota chapan

jako otazka osobniho naplnéni, a nikoli ekonomické nutnosti. Naopak zeny

pracujici z finan¢nich ddvodu byvaji spole¢nosti posuzovany mirnéji.

®Diskutujici zaroven upozornily, Ze ve spole¢nosti stale pretrvava predstava tzv.

Ve spolecnosti stale pretrvava
predstava tzv. Lidealniho

7]

materstvi”, podle niZ by méla byt
matka primarné zamérena na péci
o déti a rodinu, zatimco kariéra €i
profesni ambice byvaji vnimany

jako druhoradé.

Ldealniho matefstvi”, podle niz by méla
byt matka primarné zameérena na péci o
déti a rodinu, zatimco kariéra i profesni
ambice byvaji vnimany jako druhoradé.
Tradi¢ni model matky zdstavajici doma
je tak stale povazovan za spolecensky
Zzadouci ideal, coz vytvari tlak na Zeny,
které se rozhodnou pokracovat v

pracovnim Zivoté. Takové stereotypy

6 Torres AJC, Barbosa-Silva L, Oliveira-Silva LC, Miziara OPP, Guahy UCR, Fisher AN, Ryan MK. The Impact of
Motherhood on Women's Career Progression: A Scoping Review of Evidence-Based Interventions. Behav Sci
(Basel). 2024 Mar 26;14(4):275. doi: 10.3390/bs14040275. PMID: 38667071; PMCID: PMC11047346.
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nasledné pfrispivaji k predsudkdm vaci pracujicim matkdm a zaroven ovliviuji

jejich postaveni na pracovnim trhu i ve vefejném prostoru.

Zvlastni pozornost byla vénovana také politickam a Zenam ve verejném prostoru.
Diskutujici upozornily, Zze Zeny v politice byvaji ¢asto hodnoceny podle vzhledu,
stylu komunikace nebo osobniho Zivota vyrazné vice nez jejich muzsti kolegové.
Pokud Zena vystoupi z tradi¢niho ramce ocekavaného chovani, byva vystavena
intenzivnéjsi kritice a utokdm.

PrestoZe je politika pFirozené konfliktnim prostfedim a ostra kritika se tyka

we

i muZl, atoky vic¢i Zenam maji €asto odliSny charakter. Namisto kritiky
politickych ndzorl nebo odbornych rozhodnuti byvaji Zeny castéji tercem
osobnich Utok( zaméfenych na jejich vzhled, rodinny Zivot ¢i samotnou
skutecnost, Ze plsobi ve vefejném prostoru. Takové Utoky casto obsahuji sexudlini
narazky, zesmésnovani, vyhrlzky nebo verbalni nasili namifené proti nim i jejich

rodinam.

’United Nations v poslednich letech opakované upozorriuje na rostouci problém
nasili vaci politickdm a verejné aktivnim Zenam. Expertni skupina pusobici pod
zastitou Organizace spojenych narodl oznacila v roce 2018 tento typ Utokd za
formu porusovani lidskych prav. Zaroven upozornila, Ze mnoho Zen pUsobicich v
politice nebo vefejném Zivoté své zkuSenosti ¢asto nedokaze presné pojmenovat
nebo o nich verejné hovofrit, protoZze podobné projevy byvaji ve spolecnosti
dlouhodobé bagatelizovany nebo povazovany za ,béznou” soucast politického

prostredi.

7 Marie Stastnd, , K nasili na Zenach v politice dochazi i v Cesku. Jeho cilem je politicky zastrasit a vytlacit,” Denik
Alarm, publikovano 22. ¢ervna 2021. Denik Alarm https://denikalarm.cz/2021/06/k-nasili-na-zenach-v-politice-
dochazi-i-v-cesku-jeho-cilem-je-politicky-zastrasit-a-vytlacit/
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Flexibilita prace, postaveni zen na trhu prace a
rovhovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem

Jednim z nejdiskutovanéjSich témat byla flexibilita prace a celkové nastaveni
pracovniho trhu ve vztahu k Zendm a rodicim. Zaznélo, Ze Ceska statni sprava
dlouhodobé neznala koncept home office a manaZefi casto ned(vérovali
zaméstnanclm pracujicim z domova. Pandemie vSak ukazala, Ze flexibilni pracovni
modely funguji efektivné a mohou vyrazné pomoci rodicm pfi sladovani

pracovniho a rodinného Zivota.

V diskusi byly prezentovany také priklady firem, které Zzenam umoznuiji flexibilni

Uvazky a prizpUsobuji pracovni dobu jejich potfebam. Zaznélo, Ze matky pat¥i

mezi nejefektivnéjSi zaméstnance,
protoZe jsou nuceny pracovat velmi
organizované a efektivné hospodafrit s
c¢asem. ZdUraznéno bylo také to, Ze firmy,
které se dokadZou prizplsobit rodicim, z

toho dlouhodobé profituji.

Diskutujici ~ zaroven upozornily, Ze
navzdory vysoké vzdélanosti Zen patfi
postaveni Ceskych Zen na pracovnim trhu
v ramci zemi OECD dlouhodobé pod
pramér. Ceskd republika vyrazné
zaostava zejména v oblasti odménovani

Zzen a dostupnosti flexibilnich forem

Ve srovnani se zapadoevropskymi
zemémi tak cesky pracovni trh
podle diskutujicich stale nedokaze
dostatecné reagovat na potreby
rodi€li, coZ Zenam vyrazné
komplikuje sladovani pracovniho a
rodinného Zivota. Flexibilita prace
by proto podle nich neméla byt
chapana jako vyjimeény benefit, ale
jako prirozena soucast moderniho

pracovniho trhu.

prace. Zeny v Cesku podle aktualnich adajt vydélavaji v praiméru pFiblizné

8 Eliska Strakova, ,,Zeny si v Cesku vydélaji o $estinu méné nez muzi, novela zdkona ma zajistit rovné odmeény,”
iROZHLAS, publikovano 17. bfezna 2026. iROZHLAS https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/zeny-si-v-cesku-
vydelaji-o-sestinu-mene-nez-muzi-novela-zakona-ma-zajistit-rovne_2603172228_elev

[
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o 17 % méné neZz muZi na stejnych pracovnich pozicich, pficemz tempo

sniZovani tohoto rozdilu zlistava velmi pomalé.

PFestoZe nezamé&stnanost zen v Ceské republice nepfedstavuje zasadni problém,
vétSina Zen pracuje na plny Gvazek a moZnosti zkracenych ¢i flexibilnich Gvazk(
zUstavaji omezené. Ve srovnani se zdpadoevropskymi zemémi tak ¢esky pracovni
trh podle diskutujicich stale nedokaZze dostatecné reagovat na potreby rodicd, coz
zenam vyrazné komplikuje sladovani pracovniho a rodinného zivota. Flexibilita

prace by proto podle nich neméla byt chapana jako vyjimecny benefit, ale jako

prirozena soucast moderniho pracovniho trhu.

Nizké zastoupeni Zen v politice a otazka kvoét

Diskuse se vénovala také nizkému zastoupeni Zen v politice a ve vedoucich
funkcich. 9Zaznélo, Ze Zeny tvofi pouze pfiblizné 17, 2 % osob ve vysokych
politickych pozicich a bez systémovych opatfeni se tento stav méni jen velmi

pomalu.

Diskutujici argumentovaly, Ze kvoty mohou fungovat jako nastroj k otevreni
prostoru pro Zeny a zaroven prinutit spolecnost resit problémy, které se jich tykaiji.
Vy$si zastoupeni Zen by podle nich automaticky prineslo vétsi dliraz na otazky

péce o déti, flexibility prace ¢i genderové rovnosti.

Zaznélo také, ze kvoty neznamenaji uprednosthovani méné kvalifikovanych
kandidatek, ale kompenzaci existujicich predsudkl a nerovnosti. Verejny prostor
je podle diskutujicich stdle dominovan muzi a bez aktivnich opatfeni se situace

meénit nebude.

9 Edu Effective, ,Pouze 17,2 % 7en je v Cesku na vedoucich pozicich. Jak piekonat tuto nerovnost a dosahnout
zmény?“ Edu Effective. Edu Effective https://www.edueffective.online/cs/pouze-172-zen-je-v-cesku-na-
vedoucich-pozicich-jak-prekonat-tuto-nerovnost-a-dosahnout-zmeny/
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PotFeba systémové zmény a generacni optimismus

V zavéru diskuse zaznéla potieba hlubSi spoleCenské a systémové zmeény.
Ucastnice zdGraznily, Ze nestadi apelovat na individualini odpovédnost Zen, ale je
nutné meénit fungovani statu, pracovniho trhu i spolecenskych ocekavani. Mezi
klicové priority zafadily budovani kvalitni infrastruktury péce o déti, podporu
flexibilnich pracovnich Gvazkd, vétsi zapojeni muzl do rodicovstvi a ekonomické

pobidky pro zaméstnavatele.

Navzdory kritice sou¢asného stavu zaznél i urcity optimismus. Nékteré diskutujici
véri, Ze mladsi generace muzl a Zen je oteviené&jsi partnerskému modelu rodiny a
rovnomeérnéjSimu rozdéleni rodiovskych povinnosti. Zaroven vsak upozornily, Ze
bez politické podpory, verejné diskuse a dlouhodobych kampani se hluboce

zakorenéné stereotypy ménit nebudou.

E 12



Doporuceni
Na zakladé diskuse Ize formulovat nékolik klicovych doporucent:

Za prvé, Ceska republika by méla vyrazné posilit politiky podporujici
sladovani rodicovstvi a kariéry. To zahrnuje rozSifeni dostupné a cenové
prijatelné péce o déti, zlepSeni fungovani Skolnich druzin a vytvoreni sluzeb, které

budou odpovidat redlnym potifebam pracujicich rodicd.

Za druhé, flexibilni formy prace by se mély stat béZnou soucasti pracovniho
trhu, nikoliv vyjimkou. Vétsi vyuzivani zkracenych avazkd, flexibilni pracovni
doby nebo home office mdze rodicim, zejména matkdm, pomoci zUstat

ekonomicky aktivni a pokracovat v profesnim rozvoji.

Za treti, systém rodicovské dovolené by mél vice motivovat otce k aktivhimu
zapojeni do péce o déti. Inspiraci mohou byt napriklad skandinavské modely,
které obsahuji nepfenosnou ¢ast rodicovské dovolené urcenou zvlast pro kazdého

rodiCe a podporuji rovnomeérnéjsi rozdéleni pée mezi muze a Zeny.

Za ctvrté, zameéstnavatelé i verejné instituce by méli aktivné pracovat na
odstranovani stereotyptl vaci pracujicim matkam. Nabor, kariérni postup i
hodnoceni zaméstnancl by mély vychazet predevsim z kvalifikace a pracovnich
vysledkd, nikoli z predpokladl spojenych s matefstvim nebo rodinnymi

povinnostmi.

Za paté, ekonomicka nezavislost Zen by méla byt vnimana jako jedna z
klicovych spolecenskych a ekonomickych priorit. To vyzaduje snizovani rozdil{
v odménovani zen a muzl, podporu kariérniho rdstu Zen a omezeni dlouhych

pracovnich preruseni, kterd pozdéji vedou k niz§im dlchodim a vy3$simu riziku

chudoby.

V neposledni fadé zaznéla potreba posilit zastoupeni zen v politice a

rozhodovacich pozicich. K dosazeni tohoto cile mohou pfispét mentoringoveé
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programy, podpora Zenského leadershipu i systémova opatreni, ktera zajisti, aby

témata tykajici se Zen a rodin byla vice reflektovana ve verejnych politikach
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