V4 buduje obranné-technologicky pramysl v garazi. Ukrajina
pomaha
5. brezna 2026

Tamas Csiki

Vzhledem k tomu, Ze region stfedni a vychodni Evropy ziska nejvétsi kus kolace
z 150miliardového planu modernizace obrany EU, ukrajinsky obranny sektor
vzrostl od roku 2022 o 350 procent. Zatimco néktefi ve V4 si tuto pfilezitost

uvédomuji, mlha zdrzenlivosti stale pretrvava.

Béhem vleklé vysoce intenzivni valky, ktera vstoupila do svého patého roku, si
Ukrajina vybudovala agilni obranné-priimyslovy komplex, ktery pomahda zemi
prezit ve vyCerpavaci valce proti hlavnimu protivnikovi - a vybudovat si
konkurencni vyhodu mezi svymi podobné smyslejicimi spojenci. Oznameni
prezidenta Volodymyra Zelenského o potencialni pomoci zemim Blizkého vychodu

proti irdnskym utok{m dron0 projevilo toto pokuseni.

Tri hlavni pobidky, které podnécuji spolupraci spojencl s Ukrajinou v oblasti
obrany a prlmyslu, jsou kapacita a agilita, inovativni naskok a vyvoj Spickovych
technologii v klicovych oblastech pro budouci pozemni, vzdusné a namofrni
valceni. Patfi sem drony, senzory, raketova technologie, protivzdusna obrana,

asymetrické namorni schopnosti A2/AD, automatizace a uméla inteligence.

Prvni pobidka - kapacita a agilita

Ukrajinsky obranné-pramyslovy sektor vyrabi témér 60 procent vojenského
vybaveni pouZivaného jejimi ozbrojenymi silami. VétSina ze soucasnych
500 obrannych spolecnosti jsou soukromé subjekty - ,garazoveé startupy”, které

neustale nové definuji moderni obranu. Nadmeérna vyrobni kapacita v nékterych
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oblastech dosahuje 45 procent, coZ nabizi odborné znalosti a vyrobni kapacitu,

kterou spojenci tolik potrebuiji.

Druhy stimul - inovativni vyhoda

Vale€né okolnosti a skutecné naklady na selhani mérené v Zivotech prispély
k vybudovani celého cyklu obrannych inovaci - experimentovani, navrhu,
testovani, zkouseni, vyroby, adaptace a dalSiho vyvoje - v rozsahu, jaky evropské

ozbrojené sily a obranny pramysl nikdy od roku 1945 nemély.

Ctyfi roky drtivych boji donutily vojensky primyslovy komplex poskytnout
ozbrojenym sildm rychle nasazené a neustale adaptabilni prostfedky. Témto cilim
slouZi iniciativy, jako je platforma obrannych technologii Brave1, Defence City -
regulacni rezim zaméreny na urychleni domaci obranné vyroby na Ukrajiné, a Test
in Ukraine, ktery propojuje ukrajinské firmy se zapadnimi investory a testuje

zbrané v bojovych podminkach.

Treti pobidka - Spickové technologie

Integraci ukrajinskych pramyslovych kapacit do evropskych dodavatelskych
fetézcl by EU mohla rychle rozsifit objemy vyroby, diverzifikovat dodavatele
a snizit strategické zavislosti v prioritnich oblastech identifikovanych v Plané
obranné pripravenosti 2030. Mezi tyto technologie patfi zbrané pro vzdalenou
vzdalenost, jako je pozemni fizena stfela FP-5 Flamingo, utocny dron dlouhého

doletu An-196 Liutyi, Fizena stfela Long Neptune a balisticka stfela 1KR1 Sapsan.

Proto ma podpora investic do ukrajinského vojensko-primyslového komplexu,
zakladani spolecnych podnik( a lokalizace evropské obranné vyroby na Ukrajiné
pevné zaklady. Neni divu, Ze k Unoru 2026 15 ¢lenskych statl EU - v¢etné statl
Visegradskeé skupiny (V4) a Sirsi stfedni a vychodni Evropy - zahrnulo do svych

pland modernizace obrany spolecné projekty s Ukrajinou. Litva jiz v roce 2025



oznamila spolecnou vyrobu dronl a akustickych systém( detekce dronu

s Ukrajinou. Polsko nasledovalo tento priklad.

Jak poznamenal pro Ukrinform ukrajinsky ministr strategického prmyslu Herman

Smetanin;

+Ukrajinsky obranny pramysl prokazal svou odolnost pod palbou... Musime pIné
integrovat ukrajinsky obranny sektor do evropské obranné technologické
a pramyslové zakladny, vcetné zapojeni do programu EU Rearm. Spolec¢ny vyzkum
a vyroba, spolecné dodavatelské retézce a vycvik ukrajinskych sil nejen pomohou
Ukrajiné vyhrat. Bude to vitézstvi pro Evropskou unii. Pojdme tedy spolecné

budovat arzenal svobodného svéta.”

Ukrajina se v posledni dobé znovu zaméruje na digitalizaci a technologicky impuls
v ukrajinskych ozbrojenych silach a v fizeni obranného priimyslu, pricemz v lednu
2026 byl ministrem obrany jmenovan Mychajlo Fjodorov. Kromé dalsi digitalni
transformace ozbrojenych sil a vytvoreni jednotného digitalniho systému pro
vSechny operace dronl na Ukrajiné patfi mezi oblasti rozvoje pro bezprostredni

budoucnost také bezpilotni pozemni vozidla a laserové zbrané proti drondm.

SAFE jako novy akcelerator obranného pramyslu

Bezpelnostni akce pro Evropu (SAFE) je Uvérova iniciativa EU ve vySi 150 miliard
eur, jejimz cilem je urychlit spolecné zadavani verejnych zakazek v oblasti obrany
a posilit prdmyslovou zakladnu s cilem fesit kritické nedostatky ve schopnostech,
snizit fragmentaci v zadavani verejnych zakazek v oblasti obranného prdamyslu
a posilit bezpecnost, zejména v reakci na valku mezi Ruskem a Ukrajinou. Je to
dalSi pobidka pro evropské zemé nejen k pokracovani, ale i k dalSimu
prohlubovani jejich obranné spoluprace s Ukrajinou, a zemé stfedni a vychodni

Evropy toho jiz vyuZzily.



Mezi oblasti zajmu SAFE patfi munice, rakety, délostfelecké systémy, pozemni
bojové schopnosti, ochrana kritické infrastruktury, kyberneticka a vojenska
mobilita v Tier-1, stejné jako protivzdusnd a protiraketova obrana,
namorni/podvodni systémy, drony a protidronove systémy, strategické prostredky
(napfr. leteckd preprava, doplnovani paliva ve vzduchu), vesmirna aktiva, uméla

inteligence a schopnosti elektronického boje v Tier-2.

K 23. unoru Evropska rada formalné schvalila financni pomoc pro 16 ¢lenskych
statd EU z 19 Zadatel0 o financni prostiedky SAFE ve dvou vinach, a to na zakladé
pozitivniho hodnoceni jejich narodnich investi¢nich pland v oblasti obrany
Evropskou komisi. Polsko, Cesko a Rumunsko poufZiji tyto finanéni prostfedky na
spolecné iniciativy s Ukrajinou, zatimco Madarsko a Slovensko praktikuji tradi¢ni

zdrzenlivost.

Polsky model obranné spoluprace zalozeny na spole¢ném podniku

Mezi evropskymi zemémi bude mit Polsko pravdépodobné nejpropracované;si

a nejkomplexnéjsi ramec obranné spoluprace s Ukrajinou.

V druhé viné financovani se stalo nejvétSim pfijemcem uvéru, ktery predstavoval
témér 44 miliard eur. Rumunsko, Litva a LotySsko jsou v prvni pétce, zatimco
rozhodnuti o pridéleni Madarska stale cekd na rozhodnuti kvili problém{m

S pravnim statem.

Po podepsani bezpecnostni dohody v roce 2024 polsky premiér Donald Tusk
béhem své navstévy Kyjeva 5. Unora 2026 oznamil podpis prohlaseni o zaméru,
jehoZz cilem je odstranit bariéry ve vyméné technologii, zajistit financovani
prostfednictvim program0 EU SAFE a zavést spole¢nou vyrobu zbrani a streliva
v zafizenich v obou zemich. Tento krok spolu s potencialnim programem
prumyslovych Uvérd, ktery ma byt zfizen v prvni poloviné roku 2026 pro ukrajinské
a spolecné obranné firmy, pripravi cestu pro smérovani financnich prostredkd

SAFE do posilené spoluprace v nadchazejicich letech.
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Dulezité je, Ze namisto ramcl pro primé zadavani verejnych zakazek Polsko
a Ukrajina jiz zakladaji spolecné podniky mezi statnimi a soukromymi podniky
z obou zemi v nasledujicich oblastech:
- Vyroba a vyvoj bezpilotnich systémU ve vSech oblastech (UAV, UGV, USV
a systémy proti drondim)
- Robotika a automatizace, uméla inteligence a vytvareni pokrocilych
softwarovych platforem pro koordinaci dronl a rozpoznavani cil{l

- Vyroba balistickych raket, protivzdusna a protiraketova obrana
- Vyroba, udrzba a dodavky obrnénych vozidel

Nékteré projekty jsou jiz v provozu: polské spolecnosti UNIMOT a PZLD spolecné
s ukrajinskymi obrannymi spolecnostmi vyrabéji drony a protiletadloveé stihacky,

zatimco skupina WB vyrabi na Ukrajiné prlizkumny dron FlyEye.

DulezZity vstup pro inovacni cyklus v oblasti vyvoje vyzbrojovani a sluzeb poskytuje
Spole¢né centrum pro analyzu, vycvik a vzdélavani (JATEC), které pUsobi v Polsku

a integruje ukrajinské zkusSenosti z bojisté se standardy NATO.

Prostfednictvim téchto iniciativ se Polsko stalo vzorem ve stfedni a vychodni
Evropé (CEE) - nejen v podporfe Ukrajiny, ale také v hloubkové spolupraci
s ukrajinskym obrannym pramyslem. Cesky ,model subdodavateld” Fizeny

soukromymi subjekty

Ceské obranné firmy neplsobi v nijak zvlast podplirném doméacim prosttedi, které
by povzbuzovalo k hlubsi spolupraci s ukrajinskym vojensko-primyslovym
komplexem, at uz poskytovanim dodatec¢nych zdrojd, nebo pomoci pfi zmirrfiovani
zdvazk( a potencidlnich rizik. Soukromy zdjem a poptavka na trhu vsak vedly
k programdm, které prinaseji vysledky a maji potencial i do budoucna, a to i presto,

Ze Cesky plan SAFE stale ¢eka na pfijeti a jeho obsah z(stava nezverejnén.



Navzdory znacné podpore poskytované Ukrajiné prostfednictvim Iniciativy pro
munici a rlznych zbrojnich program zUstal ,cesky model” ve srovnani s Polskem
a Rumunskem méné propracovany a zaméfuje se spiSe na prodej zbrani
a subdodavky nez na spole¢nou vyrobu. Vzhledem k tomu, Ze politicka podpora
byla ponékud slabsi a obranny priimysl se vétSinou spoléha na soukromé podniky,

nebyly pFijaty zadné ramcové dohody mezi vladami.

V roce 2022 podepsala Ceskd agentura pro mezivladni obrannou spolupréaci
(AMOS), ktera patfi pod Ministerstvo obrany CR a pUisobi jako koordinator ¢eského
obranné-prlimyslového klastru, memorandum o porozuméni s ukrajinskym
statnim obrannym konglomeratem Ukroboronprom o vytvoreni spolecného
obranného klastru. Dodnes vSak toto memorandum slouzi spiSe jako obecny
politicky ramec nez institucionalizované bilateralni struktury. Na zakladé tohoto
memoranda o porozumeéni zahdjily ceska statni spolecnost VOP C(CZ
a Ukroboronprom v roce 2023 spolupraci na opravach ukrajinské tézké vojenskeé
techniky v Cesku. Existuji i dal3i projekty, véetn& spoluprace na vyrobé& dron(

a rucnich palnych zbrani.

Spoluprace v oblasti obrany a prdmyslu se zaméfuje predevSim na munici
a délostrelecké granaty, jakozto hlavni produkty ceskych vyrobcl zbrani
prodavané na Ukrajinu. Externifinancovani - napriklad SAFE - |ze vyuzit k rozsifeni
vyrobnich kapacit na Ukrajiné, ¢imz se dale snizi vyrobni naklady a zaroven se
Ukrajiné poskytne Zivotné dlleZité vybaveni. Napriklad Czechoslovak Group (CSG)
spolupracuje s Ukrajinskou Bronetechnikou a spoléha se na ni jako na

subdodavatele, jejiz ukrajinska zafizeni Ize vyuZit pro lokalizovanou vyrobu.

Spolec¢nost Rumunska na miru

Bilostrannd dohoda o bezpecnostni spolupraci mezi Rumunskem a Ukrajinou,
podepsana v roce 2024, prinasi sdileni zpravodajskych informaci, spolupraci

v oblasti kybernetické bezpe&nosti a posileni bezpe&nosti v oblasti Cerného more.
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Zahrnuje také velkovyrobu munice pro Ukrajinu, ktera slouzi jako klicové centrum
udrzby a vycviku pro ukrajinské piloty F-16 a mimo jiné podporuje logisticky tranzit

vojenské pomoci.

V tomto duchu Rumunsko a Ukrajina jiz 1éta prohlubuji spolupraci v oblasti obrany
a prlmyslu se zamérenim na spolecny vyvoj, testovani a vyrobu drond

a bezpilotnich letound s dlouhym doletem, jakoZ i feSeni pro ndmorni drony.

DalSim pilifem spoluprace jsou opravy a udrzba ukrajinskych obrnénych vozidel
na rumunském uzemi, v ramci kterych rozsifila svou pfitomnost v Rumunsku

i spolecnost Rheinmetall - pfedni evropsky vyrobce zbrojniho pramyslu.

Zdrzenlivost a abstinence: Slovensko a Madarsko

Ackoli Robert Fico, ktery se v roce 2023 vratil do funkce slovenského premiéra, se
postavil proti oficialni mezivliadni vojenské podpore Ukrajiny, Slovensko od roku
2022 poskytlo patnact balickl podpory. Ty se zamérovaly na nesmrtici,
specializované vybaveni (jako jsou odminovaci vozidla Bozena 5), ale zahrnovaly
také obranné vybaveni (munice 155 mm) a zbrané (samohybné houfnice Zuzana
2). Nékteré slovenské spolecnosti, v€etné ZVS Holding, jsou klicovymi vyrobci
munice raze 155 mm pro Ukrajinu a jejich cilem je dale posilit spolupraci na
komercni bazi a lokalizovat vyrobu munice a odminovacich vozidel

prostfednictvim spole¢nych podnikd na Ukrajiné.

Madarska vlada mezitim v pribéhu let odmitala jak pfimou vojenskou podporu
Ukrajiné, tak i spolupraci s ukrajinskym obrannym prdmyslem. Prvni d{vody
politického konfliktu se tykaly omezovani prav mensin etnickych MadarU Zijicich
v Zakarpatské oblasti na Ukrajiné po roce 2015 jako dusledek prohlubujiciho se
rusko-ukrajinského konfliktu. Pozdéji se namitky a obvinéni zménily a zahrnovaly
dopad budouciho vstupu Ukrajiny do EU na zemédélstvi, ,prelévani ukrajinské

mafie do Madarska”, ,zatazeni do valky” a v posledni dobé obavy o energetickou

bezpecnost.
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Tyto faktory dosud branily jakékoli smysluplné spolupraci v oblasti obrany
a pramyslu; zda se, Ze ani plany zemé v oblasti SAFE nezahrnuji kooperativni
projekty s Ukrajinou. Mezi promarnéné prilezZitosti patfi vyroba munice, testovani
a vyvoj bojového vozidla péchoty Lynx a vyroba drond, coZ vSe je v popredi

probihajiciho rozvoje madarského obranného primysilu.

Omezeni a zndmé neznamé

Otazky tykajici se domaci politiky (rozdilné planovaci priority, nedostatek dvéry)
a ekonomickych zdroji (podpora Ukrajiny, pfezbrojeni a modernizace narodnich
ozbrojenych sil z pUjcek) v zemich V4 se opakované stavaji prekazkami
prohloubeni a zefektivnéni spoluprace s ukrajinskym vojensko-prdmyslovym
komplexem - viz kolisani Urovné a obsahu ceské a slovenské spoluprace

v pribéhu let nebo madarska absence.

Vypocty by mohly komplikovat i nékteré znamé neznamé na Ukrajiné: vyhlidky na
valku; potencialni urovnani, které by mohlo dokonce omezit ukrajinské zdroje,
ozbrojené schopnosti a obranny pramysl; transparentnost a obavy z korupce,
slabé mechanismy dohledu a odpovédnosti v obranném sektoru; platny zakaz
vyvozu obranného vybaveni vyrobeného na Ukrajiné; a také kontroly vyvozu

tfetich stran a prava dusevniho vlastnictvi.

Mezi dalsi klicové zranitelnosti patfi slabé procesy provérovani dodavateld,
rozpory v predpisech o kontrole vyvozu a obcasné politické vméSovani nebo

osobni zajmy v rdmci hodnotovych retézc obranného primyslu.

Tato analyza je jednim z osmi pfispévkd pripravenych v rdmci naseho projektu

Hlasy Visegradské skupiny, podporeného Visegradskym fondem.



